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Ung dung UAV trong thuc té tai TP.HCM

May bay khéng ngudai lai (UAV) dang ngay cang duoc iing dung rong rai trong thuc
té nho tinh linh hoat, chi phi vdan hanh thap va kha ndang hoat déng hiéu qua trong
cdc méi truong phic tap. Trong nhiéu linh vuc, UAV duogc sir dung dé giam sat va
quan ly néng nghiép, giao hang trong logistics, khdo sat méi truéng, hoé trg ciu hé
ctru nan, ciing nhu kiém tra ha téng va dam bdo an ninh.

VGi su phat trién cia cong nghé cam bién, hé théng dinh vi va diéu khién ty déng, UAV
cho phép thu thap dit liéu c6 do chinh xac cao, gilp nang cao hiéu qua hoat déng va giam
phu thudc vao phuang phap truyén thdng. Mac du van con cac thach thiic vé an toan bay
va quy dinh quan ly, UAV dugc danh gia cé tiém nang I6n trong phat trién cac hé théng
thong minh va bén ving.

Ung dung UAV trong giam sat néng nghiép, cong nghiép théng minh

Tai TP. H6 Chi Minh, cdng nghé UAV da va dang dugc Uing dung trong néng nghiép thong
minh nham nang cao hiéu qua san xuat va giam phu thuéc vao phuong phap truyén
thong. May bay khéng ngudai lai (UAV) dang dugc iing dung ngay cang ré nét nham nang
cao hiéu qua san xuat va quan ly cay trong. Tai cac xa ngoai thanh nhu Cu Chi, H6c Mén va
Binh Chanh, UAV dugc st dung dé gidm sat sinh trudng cay tréng, phat hién sém sau
bénh va hd trg phun thudc bao vé thuc vat véi dé chinh xac cao, gilip giam chi phi nhan
cdng va han ché tac dong dén moi trudng.

Tu nam 2020, TS. Bang Xuan Ba cung han 20 c¢ong su tai Dai hoc Su pham Ky thuat TP. HCM
da nghién clu va phat trién mét loai may bay khéng ngudi 1ai chuyén dung cho cham séc
cay cdbng nghiép, vGi kha nang bay tGi d6 cao 50 m va binh chia tir 20 - 70 lit d€ phun thuéc
va tudi cay trén dién tich I6n - mot budc tién quan trong gilip gidm chi phi lao dong va tang
dé chinh xac trong quan ly cay trong. Nhém nghién clu nay da trién khai thiét ké va thi
nghiém UAV nong nghiép ngay trong khudn vién trudng va cac khu vuc thyc té€, danh dau
sy tham gia cla cdng nghé cao vao san xuat nong nghiép tai TP. HCM. Viéc ing dung UAV
khong chi gitp thu thap di liéu giam sat cay trong nhanh chong ma con md ra tiém nang
tich hgp thém cam bién hinh anh va di liéu dinh vi d€ phan tich sitc khde mua mang, ho trg
quyét dinh canh tac chinh xac hon trong béi canh dé thi héa va bién doi khi hau.

Ung dung UAV trong quan ly méi trudng va tai nguyén

Trong cong tac quan ly méi trudng va tai nguyén tai TP. H6 Chi Minh, UAV dugc (ng dung dé
thu thap di liéu nhanh chéng, chinh xac va hé trg ra quyét dinh quan ly tai nguyén hiéu qua.
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Mot vi du dién hinh la nghién clu cta Tran Ngoc Huyén Trang va cong sy tai Trudng Dai
hoc Tai nguyén va Mai trudng TP. HCM (2025), trong d6 ap dung anh chup UAV két hgp
phuong phap hoc sau va hé thng WebGIS dé xdy dung co s& dir liéu cdy xanh doé thi.
Nghién cltu nay da st dung anh UAV c6 dé phan giai cao dé xac dinh vj tri, mat dé va dac
diém tan cy, hé trg ca quan quan ly theo déi, kiém ké va quy hoach cay xanh mét cach
hiéu qua va kip thdi trong béi canh dé thi héa nhanh tai TP. HCM - diéu ma phuang phap
giam sat truyén thong gap nhiéu khé khan.

Ngoai ra, UAV con dugc tich hgp vai cac cong nghé GIS va machine learning dé phan loai
I6p pht bé mat dat, gitp danh gia hién trang tai nguyén va moi trudng dat dai phuc vu
quy hoach st dung dat va gidm sat 6 nhiém hay bién déng maoi trudng.

Nhing hoat déng thr nghiém UAV tai TP. HCM ciing thé hién su quan tdm cda chinh quyén
dia phuang trong viéc phat trién cong nghé phuc vu quan ly méi trudng va tai nguyén, tao
nén tang cho cac nghién cru va ng dung thuc tién sau rong hon trong tuang lai.

Dinh vi dia diém, dém sé
lugng, giong cay, do do
cao, mau sac & lap ban do

LiDAR la c6ng nghé mdi cho phép quan ly rung mét cach hiéu qua (Ngudn: Aonic)
Ung dung UAV trong do tham, canh bao, va tim kiém ctru nan

May bay khong ngugi lai (UAV) dang trd thanh cdng cu dac luc trong hoat dong do tham,
canh bao va tim kiém cltu nan nhd kha nang thu thap dir liéu trong thai gian thuc, hoat dong
linh hoat trén khu vuc réng va giam thiéu rdi ro cho con ngudi. Trong cac nhiém vu do tham
va canh bao, UAV dugc trang bi cdm bién quang - dién va hdng ngoai, cho phép gidm sat khu
vuc bi thién tai, chdy riing, hoac bién déng moi truong, dong thai phat hién bat thudng sém
dé canh bao lyc lugng chiic nang phéi hgp Ung pho kip thai. Trén thé gidi, cdc UAV chuyén
dung nhu mini UAV tich hgp camera nhiét va cam bién tién tién da dugc st dung dé phat hién
nan nhan mat tich tai vung bi phong tda sau bdo hoac déng dat, cai thién téc do6 phan (ng

cltu ho va tang ty Ié séng s6t clia nan nhan hon cac phuang phap truyén thong.
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UAV cua CT Group vdn chuyén nhu yéu phdam tiép té cho ba con vung li xaG Hoa Xudn Déng, thi xa
Dbéng Hoa, tinh Phu Yén (ci) (Nguon: plo.vn)

Tai Viét Nam, UAV cling dugc quan tam trong nghién cfu va ing dung phuc vu cong tac
cru nan va phong chay chita chay. Ndm 2025, bai nghién cttu “Ung dung drone trong chita
chdy, cuu nan va ctu hé: Kinh nghiém quéc té va tiém ndng trién khai & Viét Nam " do tac
gia Pham Thi Thanh Thu d& dugc tham dinh va xuat ban, nhan manh tiém nang ing dung
UAV trong giam sat hién trudng, phat hién diém chay va tim ki€m nan nhéan, cung cap dir
liéu thai gian thuc dé ho trg chi huy phan (ng nhanh va chinh xac. Déng thdi, TP. HCM
dang chuan bi trién khai cac thi nghiém UAV phuc vu cu hé ctu nan va hoat déng phan
(ng khan cap trong khuén khé phat trién nén kinh té€ tam thap, tao diéu kién cho cac céng
nghé UAV mdi dugc thit nghiém trong quan ly phan ¢ing tham hoa, cfu trg va ho trg y té.

& khu vuc Ba Ria - Viing Tau, drone ciing dugdc sit dung trong gidm séat riing va canh béao
chay ti nhitng nam 2020, vé&i cac tram tuan tra lap dat camera va UAV dé phat hién sém
diém chay va hoat dong bat thudng, hd trg luc lugng chiic ndng phan (ng nhanh vdi nguy
cd chay I8n, tiéu biéu tai tram quan ly ring.

Ung dung UAV trong giao hang

Cac sy kién thr nghiém UAV giao hang tai TP. HCM tU cuéi nam 2025 dén dau nam 2026
danh diu budc dau trong viéc trién khai cdng nghé bay khdong ngudi lai vao logistics do
thi. Chuong trinh khéng chi thu thap di liéu van hanh, an toan va phoi hgp gitra cac bén,
ma con tao co s& dé md réng thir nghiém cho cac tuyén giao hang dai han, gép phan phat
trién giao hang bang UAV nhu mot gidi phap thay thé hiéu qua trong tuang lai, dac biét
cho thuong mai dién tl, buu chinh - logistics va dich vu giao hang nhanh. Cu thé ngay
29/12/2025, tai Khu Céng nghé cao TP. HCM, startup Saolatek va chudi ban 1é Di Déng
Viét ky két bién ban ghi nhg hgp tac thi nghiém ng dung UAV vao hoat dong giao hang
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trong méi trudng doé thi coé kiém soat. Day la budc di ban dau nham danh gia kha nang
(ng dung va phéi hgp gilta doanh nghiép céng nghé va ca quan quan ly trong trién khai
cdng nghé mdi nay. Bén ngay 05/01/2026, SG Khoa hoc va Céng nghé TP. HCM phéi hgp
v@i Ban Quan ly Khu Cong nghé cao cung cac doanh nghiép cong nghé nhu Saolatek,
Real-time Robotics Viét Nam va Di Bong Viét chinh thic khgi déng chuong trinh tha
nghiém (ng dung UAV vao giao hang. Chuang trinh dugc trién khai trong khuén khé
sandbox cong nghé c6 kiém soat, nham danh gia kha nang (ng dung UAV vao logistics,
dam bao an toan bay, an ninh, trat tu xa hoéi va thir nghiém trong diéu kién thuc té tai Khu
Cong nghé cao.

T TR Rt
'tfit 50.’_ o0\ % 1R
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UAV giao hang chudn bi cdt cdanh trong khuén khé chuong trinh tha nghiém ung dung thiét bi bay
khéng ngudi lai (Nguén: SKHCN)

Pé an phat trién "Kinh té tam thap" 2025-2030

Dé an phat trién kinh té tam thap giai doan 2025-2030 clia TP.HCM tép trung uu tién khai
thac khéng gian dudi 120 mét nham thic day déi mai sang tao va hinh thanh cac mé hinh
kinh t€ mdi dua trén cong nghé UAV. Trong giai doan nay, UBND TP.HCM da hoan thién
béo cdo trinh Chinh phd, xac dinh rd cac hudng trién khai trong tdm nhu th nghiém tuyén
bay giao hang xuyén bién bang UAV tir Can Gig di Ving Tau trong Quy 1/2026, md réng
Ung dung drone vao giam sat trat ty do thi, ctu hé ctu nan va néng nghiép thong minh
tai cac khu vuc ngoai thanh. Song song dé, thanh phé trién khai Nghi quyét 20/2024 trong
giai doan 2025-2026 dé xay dung khung phap ly th&r nghiém (sandbox) cho doanh nghiép
UAV, tién t&i chinh thc hda hoat déng drone trong logistics d6 thi tir dau ndm 2026. Diém
nhdn quan trong trong qua trinh phét trién kinh t&€ tam thap |a sy kién Drone Light Show
véi 10.500 thiét bi dién ra ngay 30/4/2025 tai cdng vién bd sdng Sai Gon (TP Thu Buc), xac
lap ky luc trinh dién drone I8n nhat Viét Nam, gép phan quang ba du lich - céng nghé va
khang dinh nang luc van hanh céng nghé quy mé I8n ciia TP.HCM trén trudng qudc té.
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Cé thé thay, UAV dang tiing budc khang dinh vai trd quan trong trong qué trinh phét trién
kinh t€ - xa hdi cta TP.HCM, tUr ndbng nghiép thong minh, quan ly moéi truong va tai
nguyén, logistics d6 thi cho dén do tham, canh bao va tim kiém cu nan. Viéc Uing dung
UAV khdng chi giup nang cao hiéu qua quan ly, giam chi phi van hanh va rui ro cho con
ngudi ma con md ra hudng ti€p can mdi dua trén di liéu thai gian thuc va cong nghé s6
hién dai. Dac biét, cac chuang trinh thir nghiém, nghién clru khoa hoc va mé hinh sandbox
cdng nghé cho thay su chd déng cua thanh phé trong viéc ti€p nhan va lam chu cong
nghé UAV. Trong bdi canh Dé an phat trién “kinh té tam thap” giai doan 2025-2030 dang
dudc trién khai, UAV h(ta hen sé trd thanh nén tang quan trong thuc day déi mdi sang tao,
phat trién d6 thi thong minh va bén vitng, gép phan nang cao nang lyc canh tranh va vj
thé cong nghé cta TP.HCM trong tucng lai.

Minh Thu
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Ung dung cong nghé trong cham soc nguoi
cao tuoi

Trong béi canh gia héa dan sé nhanh 6 Viét Nam, viéc irng dung khoa hoc - cong nghé
giup theo dbi sirc khée lién tuc, hé trg’ chdm séc tai nha va phdt hién sém cdc nguy co,
qua dé nédng cao chdt luogng séng cho nguoi cao tudi va giam dp luc cho hé théng y té.

Theo bao cao Du bdo dan sé Viét Nam giai doan 2024 - 2074 clia Téng cuc Théng ké, dan
sO Viét Nam trung binh nam 2024 dat khoang 101,3 triéu ngudi va du kién ti€p tuc tang
trong nhiéu thap ky td&i, dat 114,2 triéu ngudi vao nam 2074 theo phuong an trung binh.
Clng v3i su gia tang vé quy mé dan sé la sy thay déi sdu sac trong cau tric tudi. Viét Nam
dugc du bao sé két thiuc thai ky cd cdu dan sé vang vao nam 2036, khi ty trong ngudi cao
tudi bat dau vugt ngudng dac trung cda giai doan nay. Theo phuaong an trung binh, dan sé
tUr 65 tudi trg Ién tang rat nhanh, ti 9,4 triéu ngudi nam 2024 |én 20,5 triéu ngudi nam
2044 va dat 31,2 triéu ngudi vao nam 2074. Sy gia tang nay lam thay d6i manh mé tuong
quan gilta cac nhom tudi trong xa hdi. Néu nhu nam 2024, ct khoang hai tré em thi cé
mot ngudi cao tudi, thi dén nam 2074, v3i cung sé tré em do, s6 ngudi cao tudi tang lén
khoang bén ngudi. Biéu nay cho thay ap lyc gia héa ngay cang I6n déi vdi luc lugng lao
déng va hé théng an sinh xa hoi. M6t diém dang luu y khac la sy dich chuyén rd rét tu co
cdu dan s6 vang sang cd cau dan sé gia va rat gia. Theo du bao, tudi trung vi - chi tiéu
phan anh muc dé “gia” hay “tré” cGa dan s6 - tang lién tuc trong suét giai doan 2024 -
2074 & ca nam va ni. Khi tudi trung vi tang, “trong tdm” cta xa hoi dich chuyén vé cac
nhém tudi cao hon, kéo theo nhu cau ngay cang Idn vé cham soc stc khoe dai han, cham

sdc tai nha va ho trg sinh hoat cho ngudi cao tudi.
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Dan sé tur 0-14 tudi va tur 60 tudi tré [én, phuong dn trung binh giai doan 2024-2074

(Nguén: Téng Cuc Théng ké)
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Song song vdi qua trinh gia hda dan s6, tudi tho trung binh clia ngudi Viét Nam ngay cang
dudc cai thién. Tuéi tho binh quan tur lUc sinh tang tir 68,2 tudi nam 1999 |én 73,6 tudi ndm
2019 va dat 74,7 tudi vao nam 2024. MUc tdng nay phan anh rd nhiing tién bé trong cham
soc strc khoe va diéu kién séng cua ngudi dan. Tuy nhién, gia tang tudi tho khdong déng
nghia vdi gia tdng s6 ndm séng khoe manh. & tudi cao, nguy cd mac bénh man tinh va suy
gidm chlc nang gia tang, lam tdng nhu cau cham séc thudng xuyén va dai han. Tu thuc
tién do, nhiéu nghién ciru va nhiém vu khoa hoc céng nghé da dugc trién khai trong
nhitng ndm gan day nham phat trién va thr nghiém céc giai phap cong nghé hé trg cham
sOc Ngudi cao tuoi.

Vé stc khoe thé chat, nhiéu huéng nghién ciu da dugc trién khai, trong dé nhém giai
phap phat trién cac mé hinh cham soc ngudi cao tudi dya vao cong dong, két hgp gilra
theo ddi stic khoe, dich vu ho trg va (ing dung céng nghé thong tin, nén tang y té sé dugc
nhiéu su quan tam. Tiéu biéu la dé tai “S dung dich vu diéu tri bénh khéng ldy nhiém cua
ngudi cao tudi va mét sé yéu té anh hudng tai Tram y té Phucng 16 Qudn Go Vdp Thanh
Phé Ho Chi Minh nam 2022” do Trung tam Y té quan Go Vap cha tri thuc hién, cong bd
nam 2022, da tap trung phan tich thuc trang ti€p can va st dung dich vu y té cla ngudi
cao tudi mac bénh man tinh tai tuyén y té€ co sd, déng thai danh gia vai tro clia hoé sa sic
khoe dién tr va theo doi tu xa trong quan ly diéu tri. Két qua cho thay viéc ing dung cdng
nghé thong tin trong quan ly ho so va theo dbi stic khoe gitp cai thién tinh lién tuc trong
cham sdc, giam tinh trang bd theo dbi va hd trg hiéu qua cho ngudi cao tudi trong qué
trinh diéu tri lau dai. Cing hudng ti€p can nay, dé tai “Nghién cuu thuc trang va ddnh gid
hiéu qua mé hinh can thiép nhdm tdng cuong chdm séc suc khée ngudi cao tudi & mét sé
dia phuong cua Viét Nam” do Trudng Pai hoc Y té Cong cong chu tri thyc hién cong bé
nam 2022. Nghién clu tap trung mo ta thuc trang chat lugng cudc séng va tinh trang suic
khoe clia ngudi cao tudi tai thi xa Chi Linh (Hai Duong) va huyén Kim Boi (Hoa Binh), déng
thai xay dung va danh gia moé hinh can thiép dua vao cong déng theo cach ti€p can “Tudi
gia khée manh”. Két qua cho thdy mé hinh can thiép cong dong cé tinh phu hgp va kha
thi, gop phan cai thién cham soc stic khde ngudi cao tudi thong qua tang cuong theo déi,
hd trg va huy déng su tham gia clia y té cd s& va cong dong.

o] gdc do dich vu cham soc tich hgp, dé tai “Xdy dung mé hinh dich vy chdm séc cho ngudi
cao tudi tai tinh Bén Tre” do Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van (Pai hoc Quéc
gia TP.HCM) chu tri thuc hién, cong bé nam 2023. Nghién clu da tién hanh khao sat toan
dién thuc trang ddi s6ng vat chat va tinh than cla ngudi cao tudi tai tinh Bén Tre, trong dd
tap trung phan tich sdu cac van dé sic khoe thé chat va sic khée tinh than, cling nhu
nhirng yéu t6 kinh té&, xa héi va van hoda tac dong dén chat lugng séng & tudi gia. Trén ca
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s& danh gia nhu cau cham séc va hé trg cla ngudi cao tudi, nhom nghién clu da dé xuat
xay dung mo hinh dich vu cham soc tich hgp, hudng t&i cung Ung cac dich vu cham soc
phu hgp, bén viing va dua vao cong doéng, gop phan nang cao chat lugng séng va bao
dam an sinh xa hdi cho ngugdi cao tudi trong béi canh gia hda dan sé. Song song véi cac
mo6 hinh cham séc, nhdm giai phap canh bao sém va phong ngua rui ro, dac biét la té nga,
cling dudc nhiéu nghién ctu quan tam. Bé tai “Nghién cuu cdc yéu té nguy co va budc dau
ddnh gid hiéu quad can thiép phuc héi chiic ndng phong chéng té ngd & ngudi cao tudi tai
mot s6 xd, phudng thanh phé Ba Ndng” do Bénh vién C Ba Nang cha tri thyc hién, cong bé
nam 2018, da chi ra cac yéu t6 nguy cd gay té ngd & ngudi cao tudi khu vuc doé thi va
khang dinh hiéu qua cua cac can thiép phuc hoi chlic ndng trong cai thién kha ning van
dong. O khu vuc ndng thén, “Nghién cuu thuc trang ngé va hiéu qua mét sé bién phdp can
thiép du phong nga cho ngudi cao tudi tai cong déng néng thén huyén Vi Thu, tinh Thdi
Binh nam 2022" do Trudng Pai hoc Y Dugc Thai Binh chu tri thuc hién da trién khai diéu
tra trén quy mé I8n véi 3.000 ngudi cao tudi va danh gia hiéu qua can thiép tai nha cho
nhom nguy ¢ cao. Cac két qua cho thay can thiép du phong nga mang lai hiéu qua ro rét
trong nang cao nhan thiec, cai thién kha nang thang bang va giam nguy ca té nga.

Bén canh suic khoe thé chat, stc khde tinh than va vai tro x& hoi clia ngudi cao tudi cling
dugc quan tam. Tiéu biéu la dé tai “Chuyén déi tur gia héa thu déng dén gia héa tich cuc
cua ngudi cao tudi Viét Nam” do Vién Xa hoi hoc chu tri thuc hién, cong bé nam 2022.
Nghién clu tdp trung phan tich thuc trang ddi séng cla ngudi cao tudi Viét Nam trong
hon hai thap nién tur 1999 dén 2021, lam rd nhitng dac trung va xu hudéng chuyén dich tu
mo hinh gia hda thu déng sang gia hda tich cuc, dong thai nhan dién cac yéu té kinh té, xa
hoi va chinh sach tac déng dén qua trinh chuyén déi nay. Trén co s& két qua nghién clu,
nhom tac gia dé xuat cac giai phap bao dam an sinh xa hoi va nang cao chat lugng séng
cho ngudi cao tudi, nhan manh vai trd cla viéc tang cudng kha nang tu chd, tham gia xa
hoi va tiép can dich vu cham séc phu hgp. O géc dé phat huy ngudn luc ngudi cao tudi,
“Gidi phdp hé trg ngudi cao tudi khdi nghiép” do Trudng Dai hoc Lao ddng - Xa hdi chd tri
thuc hién, cong bé nam 2024, da hé théng hda cd sd ly luan, phan tich kinh nghiém quéc
té va danh gia thuc trang hod trg ngudi cao tudi khdi nghiép tai Viét Nam. Nghién cu dé
xuat cac gidi phap hd trg nham tao diéu kién dé ngudi cao tudi tiép tuc tham gia hoat
déng kinh té& - xa hoéi, qua dé khang dinh ngudi cao tudi khdng chi la déi tugng can cham
sOc, ma con la nguén lyc xa héi quan trong.

Nhin chung, ing dung céng nghé dang dan tré thanh mét phan khéng thé thiéu trong
cham soc ngudi cao tudi. Cac giai phap theo ddi siic khde, canh bao sdm, y té s6 va cham
sdc dya vao cdng déng gdp phan nang cao chat lugng séng, duy tri tinh déc 1ap va hd trg
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cham sdc tai noi ngudi cao tudi sinh séng. Péng thai, cdng nghé con thac day gia héa tich
cuc, tao diéu kién dé ngudi cao tudi ti€p tuc tham gia ddi séng xa héi, qua dé hoan thién
cac mo hinh cham séc phu hgp vai béi canh gia hda dan sé nhanh.

Kim Nhung

Tai liéu tham khao chinh
[1] CSDL quéc gia vé KH&CN: https.//sti.vista.gov.vn/. Ngay tra cuu 01/12/2025

[2] Du bdo ddn sé Viét Nam giai doan 2024 - 2074. (2025). Téng cuc Théng ké.
https.//www.nso.qov.vn/default/2025/12/du-bao-dan-so-viet-nam-qgiai-doan-2024-2074/
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Fintech - Cong nghé tai chinh twong lai - Phan 3:
Cac yéu to thuc day va can tré tang trudong
thi truwong Fintech

Thi truong Fintech toan cdu dang phat trién manh mé nho qua trinh chuyén déi sé va
nhu cdu tai chinh linh hoat. Tuy nhién, nganh ciing déi mdt véi nhiéu thach thirc nhu
khung phap ly chua hoan thién va rai ro an ninh mang. Tai Viét Nam, Fintech hudng
loi tir xu huéng khéng ding tién mdt va dén sé tré am hiéu céng nghé, song van chiu
ap luc tir von dau tu giam va ha tang phap ly chua dong bé.

Theo bao cao The Future of Global Fintech: From Rapid Expansion to Sustainable Growth -
Second Edition ctia WEF: 90% cho rang nhu cau cta ngudi tiéu dung la rat tich cuc (37%)
hodc ing hé (53%). Nhu vay, nhu cau tiéu dung va méi trudng hgp tac tich cuc dang la hai
déng luc then chét thic day Fintech toan cau.

VEé cac yéu t6 khong ho trg, yéu té kinh té€ vi mé van la rao can hang dau déi véi su phat
trién cda fintech (véi 18% cho rang yéu té nay khéng hé trg), ti€p theo la kién thic vé ky
thuat sé va tai chinh cGia nguai dung (14%). Tuy nhién, nhiing lo ngai nay thap hon dang
ké so véi nhitng lo ngai dugc bao cdo trong nghién cltu nam 2024. Quan diém tich cuc
hon nay cling dugc thé hién trong moi trudng phap ly (11% so véi 47% trong an ban dau
tién) va moi trudng tai trg (12% so vdi 40% trong an ban dau tién). Bén canh do, nhiéu
fintech dugc khao sat bay té quan diém trung lap vé moi trudng tai trg, mac du nguon tai
trg fintech da giam dang ké so vGi mic cao nhat nam 2021 vé gia tri va sé lugng giao dich.

Cac yéu t6 thic day phat trién thi trudng Fintech

Nhu cdu caa nguoi tiéu ding tdng cao: Trén tat ca cac khu vyc, nhu cau cla ngudi tiéu dung
dugc xép hang dau tién trong s cac yéu té ho trg su tang trudng cla fintech, véi ty 1€ rt cao tur
32% dén 45%. biéu nay phu hgp vdi sy tang trudng khach hang lién tuc ma fintech da trai qua
trong vai ndm qua. M6t bd phan nho céac cdng ty fintech cho biét yéu t6 nay khéng ho trg ciing
khéng can trd sy tdng trudng clia ho. Xu hudng nay ciing tiép dién trén cac nganh doc, vdi 64%
s6 ngudi dugc hai trong linh vuc ngan hang sé va tiét kiém cho rang yéu té nay rat thuan Idi,
tiép theo la 48% s6 nguGi dugc hdi trong linh vuc cho vay sé va 41% s6 ngudi dugc hoi trong
linh vuc huy déng von so (tat ca déu cao han muc trung binh toan céu).

Tiép can nguén nhan luc lanh nghé: Viéc ti€p can nguén nhan luc lanh nghé thuang la rao
can déi vdi cac cong ty tham gia vao cac nganh céng nghiép déi mdi. Tuy nhién, cac cong ty
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c6ng nghé tai chinh dudng nhu khéng coi d6 la tré ngai ma la yéu t6 ho trg su phat trién,
V@i rat it cong ty gap phai trd ngai vé mat nay. Trén tat ca cac khu vuc, ngoai trir APAC va
MENA, yéu t6 ndy ndm trong top ba, v&i 21% cong ty cdng nghé tai chinh tai Chau Au, Hoa
Ky va Canada coi yéu t6 nay rat co Igi. Biéu nay ding vd&i nhiéu nganh doc, trong do viéc
ti€p can ngudn nhan lyc lanh nghé rat c6 Igi cho cac cong ty cong nghé tai chinh trong linh
vyc ngan hang va tiét kiém k¥ thuat s6 (37%), cong nghé quan ly tai san (20%), huy déng
von ky thuat s6 (20%), thanh toan ky thuat sé (20%) va cho vay k¥ thuat sé (19%).

Moéi quan hé doi tac va hop tdac trong nganh: 84% cong ty fintech hién dang hgp tac vdi
cac t6 chuc tai chinh truyén théng, chd yéu qua tich hgp API (52%), nha cung cap céng
nghé bén th ba (41%) va thda thuan tai trg (36%). Nhitrng méi quan hé nay giup fintech
tan dung cong nghé, md réng thi trudng va nang cao uy tin.

Cac san pham déng thuong hiéu cling kha phé bién, dugc 22% fintech st dung nham tang
cudng nhan dién va ma rong khach hang, dac biét trong linh vuc bao hiém, cho vay va
ngan hang sé.

Tich hgp API

52%
Nha cung cdp céng nghé 41%
Théa thuan tai chinh 36%
San pham déng thuong hiéu 22%
Thoa thuan gidi thiéu 18%
Khong c6 quan hé déi tac 16%
Théa thuan chia sé dir liéu

Ngan hang dai ly

Khac

13%

13%

I -
G
X

Lién doanh (méi quan hé dau tv) 1%

Logi hinh quan hé déi tdac gitia cdc té chuc tai chinh

Dong luc cho su hop tdac clia cac fintech chu yéu dén tir cong nghé va ha tang (48%), dac
biét tai SSA (55%), APAC (52%) va trong thanh toan ky thuat s6 (72%), nhan manh vai tro cla
cdng nghé trong hiéu qua va déi mdi. Uy tin va niém tin (34%) la déng luc néi bat, diing dau
trong WealthTech (49%) va huy déng von ky thuat s6 (46%). Tiép theo la kha nang tao san
pham mdai (34%), phé bién & APAC (47%), SSA (45%) va thanh toan ky thuat s6 (48%).

Tiép can von va khach hang (33%) cling quan trong, nhat la véi Fintech (45%) va thanh
toan ky thuat sé (38%), ho trg tang truédng va ma réng thi trudng. Giam thiéu rdi ro, tuan
thu (23%) dugc danh gia cao tai MENA (41%) va SSA (36%), trong khi Igi thé canh tranh

(17%) it dugc xem la dong lyc chinh.
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Tong thé, cac fintech uu tién hgp tac dé tang trudng cdng nghé, cing cd uy tin va md
rong thi trudng, han 1a d€ canh tranh; dac biét phu hgp véi cac nén kinh t&€ mdi néi, nai
long tin dong vai tro then chot trong viéc phuc vu nhdm khach hang chua dudc tiép can.

Ngudn vén va tai trg: Khoang 47% fintech danh gia moi trudng tai trg trong 12 thang
qua dugc cai thién, nhung van con nhiéu céng ty cho biét tinh hinh tai trg khé khan han,
dac biét tai SSA va mot sé linh vuc nhu quan ly tai san.

Nhitng yéu t6 quyét dinh kha nang ti€p can nguén vén bao géom md hinh kinh doanh hiéu
qua, k& hoach tao doanh thu, cing véi su hé trg tir vén dau tu mao hiém va cac quy dau tu
khac. Méi quan hé va mang Iudi nha dau tu cling déng vai trd quan trong trong qua trinh nay.

Ké hoach mé réng quéc té: 55% fintech dy kién md rong hoat dong ra thi truéng quoc té
trong vong 12 thang tdi, véi cac khu vuc nhu MENA, chau Au, My va Canada c6 ty 1& dy
dinh m& rong cao nhat. Trong khi do, khu vuc APAC va SSA tap trung nhiéu han vao phat
trién tai dia phuong do gadp nhiéu rao can vé phap ly va ca s ha tang.

Vé nhiing thach thirc can tré: Cac cong ty fintech trén toan thé gidi cho biét ho gap phai
nhitng trd ngai khi m& réng sang cac thi trudng mdi, dac biét la vé tuan tha va thu hut
khach hang. Ba rao can hang dau dugc néu ra la cac yéu cau phap ly va cap phép phuc tap
(68%), viéc diéu chinh san pham va dich vu md&i cho phu hgp vdi thi trudng dia phuong
(58%) va viéc thiét lap quan hé doi tac dia phuong (48%).

Xét vé khu vuc, tai Chau Au va Chau A - Thai Binh Duang, thach thic chinh doi vdi viec md rong
xuyén bién gidi la cac yéu cau phép ly va cap phép phuc tap (chiém 72% méi loai). Tai Chau My
Latinh (LAC), viéc diéu chinh san pham va dich vu cho phlu hgp vdi thi trudng dia phuong la
thach thdc chinh (69%), trong khi SSA gap khé khan trong viéc ti€ép can von (56%). Bang cha vy,
thach thiric trong viéc ti€p can von rd rét han & cac EMDE (40%) so vdi cac AE (32%).

Mot s6 mang trong linh vuc fintech gap nhiéu khé khan han trong viéc tuan tha quy dinh,
trong khi cdc mang khac lai gap trd ngai I&n han trong viéc nang cao slc hdp dan déi véi
thi trudng quoc té. Cu thé, cac cong ty fintech huy déng von ky thuat s6 gap nhiéu kho
khan hon trong viéc xtr ly cac yéu cau phap ly va cap phép phuc tap (84%), trong khi cac
céng ty ngan hang va tiét kiém ky thuat sé cling nhu insurtech (céng nghé bao hiém) lai
gap nhiéu tré ngai hon trong viéc thiét [ap quan hé déi tac (lan luct la 71% va 75%).

Cac yéu t6 thic day tang truéng va can tré phat trién Fintech tai TP.HCM

TP.HCM hién 1a trung tdm tai chinh, céng nghé va déi mdi sang tao 18n nhat Viét Nam,
déng gop hon 20% GDP ca nudc va khoang 30% téng thu ngan sach quéc gia. Thanh phd
cling la nai quy tu trén 70% doanh nghiép Fintech Viét Nam, bao gém cac linh vuc néi bat
nhu thanh toan dién t, vi dién td, cho vay P2P, ngan hang sé, insurtech va blockchain.
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Trong béi canh Viét Nam dang day manh chuyén déi s6 quéc gia, TP.HCM dugc dinh
hudng trd thanh “thanh phé dich vu théng minh va trung tam tai chinh khu vuc”; mét muc
tiéu ma Fintech dong vai trd then chét. Tuy nhién, dé dat dugdc vi thé do, TP.HCM van can
vugt qua nhiéu thach thiic mang tinh cau trdc, thé ché va ha tang dir liéu.

Cdc yéu té thic ddy tdng trudéng:

Hé sinh thdi khdi nghiép va cbéng nghé ndng dong. TP.HCM la ngi tap trung trén 50%
startup cong nghé cua ca nudc, trong dé hon 40 cong ty hoat déng trong linh vuc Fintech.
Cac khoéng gian d6i mdi sang tao nhu Saigon Innovation Hub (SIHUB), Fintech Lab, va UP
Coworking Space dang tra thanh “bé phdng” gitp Fintech tiép can von, tu van phap ly va
nhan lyc cong nghé. Ngoai ra, Bé an xay dung Trung tam Tai chinh Quéc té TP.HCM dang
dudc trién khai sé gitp thu hidt dong vén dau tu va nhan luc chat lugng cao cho Fintech.

Thi trudng ngudi ding tré, ndng dong va dé thich nghi: TP.HCM cé ty 1& ngudi dan st dung
Internet va smartphone cao nhat ca nuéc - han 90% dan sé trong dé tuéi 18-45 c6 tai khoan
thanh toan s6. Hanh vi tiéu dung sé héa nhanh chéng tao ra nhu cau I6n cho cac dich vu vi dién
tl, thanh toan QR, dau tu s6 va ngan hang sé. Cac nén tdng nhu MoMo, ZaloPay, ShopeePay,
Timo, Cake by VPBank, va Ubank déu chon TP.HCM lam thi trudng chién lugc ban dau.

Chinh quyén dia phuong thuc day chuyén déi s6 manh mé: TP.HCM dang trién khai Chuong
trinh chuyén déi s6 dén nam 2030, vdi ba tru cot: chinh quyén s6, kinh té€ s6 va xa hoi soé.
Trong dd, tai chinh sé 1a mét uu tién trong diém. Thanh phé cling dang phéi hgp véi Ngan
hang Nha nudc chi nhanh TP.HCM th nghiém cac mé hinh thanh toan khong tién mat
trong khu vuc hanh chinh cong, giao théng, y té, gido duc va thuong mai dién t.

Ha tdng ngdn hang va céng nghé phat trién: V3i hon 40 ngan hang thuang mai dat tru s&
hodc chi nhanh chinh tai TP.HCM, thanh pho la "dau mai két n6i” giltta hé théng ngan hang
truyén thong va cac cong ty Fintech. Cac hgp tac gilta ngan hang va Fintech (vi du: Cake &
VPBank, Timo & Viet Capital Bank, ZaloPay & BIDV) cho thdy m6 hinh “Banking-as-a-
Service” (BaaS) dang phat trién nhanh tai day.

Cdc yéu té can tro phat trién fintech tai TP.HCM:

Khung phdp ly Fintech con thiéu r6 rang & cdp dia phuong: Mac du TP.HCM nang déng, nhung
viéc thir nghiém cac mé hinh mdi van phu thuéc vao chinh sach trung uong (Ngan hang Nha
nudc, BO Tai chinh, B6 Khoa hoc va Cong nghé). Biéu nay khién thanh phd chua thé chu dong
trién khai sandbox Fintech riéng hay thu hit cac dy an thir nghiém tai chinh sé quéc té.

Thiéu co s& dir liéu md va két néi dit liéu gidta cac bén: Hé thong dir liéu tai chinh, dan cu,
doanh nghiép va tiéu dung van phan tan gitta nhiéu cc quan. Viéc chua cé co ché chia sé
dir liéu (Open Data/Open Banking) gay khé khan cho Fintech trong viéc phat trién san
pham phan tich tin dung, dinh danh khach hang hoac bao hiém sé. Diéu nay dac biét anh
hudng dén cac startup nho, khéng cé kha nang thu thap va xur ly dir liéu quy mo I8n.
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Canh tranh khéc liét, thiéu ngudn nhdn luc chuyén sdu: TP.HCM la nai tap trung cac “éng
[6n” Fintech trong va ngoai nudc, dan dén canh tranh gay gat vé ngudi dung, déi tac va
nhan luc. Nhiéu startup Fintech phai déi mat véi chi phi van hanh va quang ba cao, trong
khi nguén nhan lyc am hiéu ca tai chinh va cong nghé (fintech talent) lai khan hiém.

Vidn dé niém tin va an toan dir liéu: Cac vu lira dao tai chinh s6, danh cap théng tin, hoac
dau tu do khién ngudi dan con e dé vdi Fintech mdi. Thanh phé van thiéu co ché giam sat
giao dich dién t va chuang trinh bao vé ngudi tiéu dung tai chinh sé mot cach bai ban.

*k%k

Thi trudng Fintech dang déng vai tro ngay cang quan trong trong hé sinh thai tai chinh toan
cau va tai Viét Nam. Cac yéu t6 nhu nhu cau tiéu dung tang cao, hgp tac gilta Fintech va
ngan hang truyén théng, cing su phat trién clia cong nghé va nhan luc chat lugng dang la
déng luc chinh thic day tang trudng. Tuy nhién, Fintech van d6i mat vGi khéng it rao can
nhu khung phap ly chua hoan thién, rdi ro an ninh mang, thiéu hut vén va nhan lyc chuyén
mon. Tai TP.HCM, Fintech cé tiém nang phat trién manh nhd méi trudng khéi nghiép nang
déng, ngudi dung tré am hiéu cong nghé, va dinh hudng xay dung trung tam tai chinh khu
vuc. D€ hién thuc héa muc tiéu nay, can ¢ su phdi hgp chat ché gilra chinh quyén, doanh
nghiép va ca quan quan ly nham hoan thién khung phap ly, phat trién ha tang dir liéu mé,
tang cudng dao tao nhan luc Fintech va cliing ¢6 niém tin clia ngudi tiéu dung.

Minh Thu

Tai liéu tham khao chinh

[1] Acclime. (2024). Fintech Viet Nam report.

[2] B6 Cbng an. (2024). Bao cdo tinh hinh t6i pham cdng nghé cao va an ninh mang Viét Nam.
[3] CIEM. (2024). Bdo cdo chinh sdch Fintech Viét Nam.

[4] Pao My Hdng, Lé Thi Diéu Linh. (2024). Su phdt trién cua Fintech va thdch thic déi vdi cdc ngdn
hang thuong mai Viét Nam. https.//tapchinganhang.gov.vn/su-phat-trien-cua-fintech-va-thach-
thuc-doi-voi-cac-ngan-hang-thuong-mai-viet-nam-10431.html

[5] Fintech Lab Vietnam. (2023). Vietnam Fintech Landscape Report
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[9] S& Khoa hoc va Céng nghé TP.HCM. (2024). Bdo cdo déi mdi sang tao va khdi nghiép.
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Chuyéen doi so va ing dung Al trong giao duc

Nganh gido duc dang dirng truéc mét cuéc dich chuyén mang tinh cdu tric, nhiing lép
hoc truyén théng dén nhudong ché cho hé sinh thdi hoc tdp sé héa. Néu cdac quéc gia
tién tién trén thé giéi da s6m dap dung Hoc tdp thich irng (Adaptive Learning) thi Viét
Nam ciing dang dén bat kip xu huéng khi dich chuyén tir sé héa tai liéu sang ca nhén
héa 16 trinh hoc tdp bang dir liéu lén (Big Data). Trong béi canh dé, viéc ddy manh cdc
irng dung doét pha caa Tri tué nhan tao (Al) khéng chi la uu tién nghién ciu hang dau
ma con la déng luc cét l6i dé déi méi cdan ban va toan dién nén gido duc nuéc nha.

Theo t6 chlc Hgp tac va Phat trién Kinh té€ (Organization for Economic Cooperation and
Development - OECD), tri tué nhan tao trong gido duc (Artificial intelligence in education -
AIED) khong chi la cac hé théng day kém thong minh ma con la kha nang tuong tac, phan hoi
véi ngudi hoc. Thuc t€, Al chinh la hat nhan thuc day chuyén déi sé trong gido duc, mét qua
trinh dinh hinh lai toan bd tir phuang phap giang day dén quy trinh hoc tap. Chuyén déi s6
chi thyc su dat dugc tinh toan dién va hiéu qua khi song hanh cung hé sinh thai AIED, ngi cac
cOng cu va nén tang cdng nghé thdng minh dong vai tro la cau ndi gan két viéc day va hoc.

Xu huéng nghién ciru va rng dung Al trong giao duc trén thé gigi

Sy quan tam dén Al trong giao duc da tang vot trén toan cau. Theo OECD, khoang 70%
cac quéc gia thanh vién OECD da bat dau tich hgp cac khung nang luc sé va Al vao
chuang trinh giang day chinh théng tir nam 2024.

o ¢ Cong cu/ A a2y o
Quoc gia Giai phap Mo ta/ Tinh nang
Nén tang Voila | Tich hgp Al @€ ca nhan héa néi dung hoc ngén ngir thi 2 (tiéng
Canada . , A A .
Learning Phap) dua trén ho so duy nhat cua tung hoc sinh.
Blc Hé théng danh | S& dung mé hinh xt ly ngén ngi tu nhién dé tu dong diéu chinh
gia qua NLP do kho bai tap theo trinh d6 ngudi hoc.
celand Céng nghé CAPT | Nhan dang giong noi dé phan hoéi srta 16i phat am tdc thi va
& ASR chuyén d6i van ban thanh giong noi.
. Hé théng doc S dung ASR dé do ludng trinh dé doc va nhan dién khé khan
Ha Lan o . o o s . oL . o a
hiéu théng minh | cu thé cua tung hoc sinh, cung cap bang dit liéu cho gido vién.
Singapore Hé théng cham | Danh gia cac cau tra I6i md bang ti€ng Anh théng qua thuat toan Al
gap diém ty déng | gilp cung cap phan hdi nhanh chdng va khach quan cho ngudi hoc.
. Ung dung St dung dinh dang tro choi nhap vai (RPG) két hop Al tao sinh dé
Thai Lan . . N S < .
Winner English | ggiy bai tap ca nhan hoa va trg ly gido vién theo doi tuong tac thuc.

(Nguon: Al adoption in the education system: International insights and policy considerations for Italy

(OECD, 2025))
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Hién nay, c6 45% giao vién & cac quéc gia thanh vién OECD da Uung dung cong cu Al vao
cdng tac bién soan gido trinh giang day va quan ly I6p hoc. Song song dé, ty Ié gido vién
tham gia cac hoat déng boi dudng chuyén mon vé tai nguyén va cong cu ky thuat sé cling
da dat mdc 38%. Vi vay, dé chuan hoa viéc giang day Al, Lién doan Gido vién Hoa Ky da
hgp tac cung Microsoft, OpenAl va Anthropic ra mat Hoc vién Al nham cung cap phuong
thirc dao tao bai ban va thuc tién cho nganh gido duc. Muc tiéu clia Hoc vién 13 tiép cén
400.000 gido vién vao nam 2030, hé trg ngudn lyc tri gia 23 triéu USD tap trung vao dao
tao va cung cadp chuong trinh giang day tich hgp Al. Bén canh do, Hoc vién con tao diéu
kién dé gido vién tham gia vao cac phong thi nghiém déi méi, tr dé gido vién co thé truc
ti€p phan hoi va tu xay dung cac giai phap Al tuy chinh phu hgp véi thuc té 16p hoc.

Song song vdi viéc ndng cao nang luc gido vién, cac ing dung nhan tin da ngon ng tich
hgp dich may (nhu TalkingPoints, Remind, PowerSchool) cling dang xéa bd rao can ngon
ng({ cho phuy huynh khong phai ngudi ban ngi, véi han 150 ngdn ngi gitp gia dinh tucng
tac tryc ti€p vai gido vién ma khong can phién dich, tir d6 giam ty I&é vang mat va cai thién
két qua hoc tap cho hoc sinh yéu thé.

Khong chi ding lai & viéc x6a bd rao can gilta gia dinh va nha trudng, cac cong cu Al con
dugc st dung dé ho trg kha nang tu hoc clia hoc sinh. DT liéu théng ké ti cudc khao sat
ImparaDigitale 2024 tai 50 trudng trung hoc phé thdng & Y cho thay, hon 87% hoc sinh da
tan dung cac hé théng Hoc tap thich ing dé nang cao hiéu qua hoc tap. Bang cach su
dung Al nhu mét trg ly dac luc trong viéc lam bai tap vé nha, hoc sinh khéng chi ca nhan
héa dugc 16 trinh hoc tap ma con t6i uu hda thgi gian nghién clru ngoai gid.
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Thai gian hoc sinh tu’ hoc ngoai gio chinh khéa & cdc nudc thanh vién OECD. (Ngudn: Al adoption in
the education system: International insights and policy considerations for Italy (OECD, 2025))

Viéc trién khai (ing dung Al trong cac cd s& gido duc tai mét s6 qudc gia cling dat dugc

nhitng két qua tich cuyc:
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- Tai Trung Quéc, Trudng Tiéu hoc Trung tdm Luwan s6 1 (quan Hoang Phua, Thugng Hai)
la mét trong nhiing trudng cong lap da tich hgp Al va Internet van vat (IoT) vao quan ly tai
nguyén truong hoc cling nhu hoat doéng day va hoc. Cac md hinh/cong nghé da dugc
Trudng trién khai nhu: “Khuén vién ky thudt sé”, “Hoc sinh ky thudt s6” va “Giang day ky
thudt s6” thdng qua cac cong nghé cam bién, camera va thiét bi deo théng minh. Muc dich
clia viéc trién khai nay khéng chi diing lai & quan ly ha tang (nhu tu dong héa anh sang, an
ninh, chat lugng khéng khi) ma con di sdu vao hé trg cad nhan hda hoc tap. Bang cach thu
thap d liéu sinh ly, hanh vi xa hoi va trang thai cdm xic qua nhan dién khuén mat, hé
thong tao ra mét buic chan dung ky thuat sé toan dién, gitp gido vién diéu chinh phuaong
phap day phu hgp v&i nhu cau riéng biét clia ting hoc sinh. M6 hinh nay da dugc ap dung
tai hon 250 trudng hoc céng lap trén khap cac tinh thanh Trung Quéc.

- Tai Ha Lan, mét nghién clu da dugc trién khai nham giai quyét han ché vé nguén luc
tuong tac va sy thiéu ty tin cta gido vién khi day ngon ng{ th hai cho tré em. Giai phap
dugc dua ra 1a sit dung robot xa héi dong vai tro gia su, két hgp cing may tinh bang dé
truyén tai cac cau chuyén va bai hoc. Muc tiéu chinh clia dy an la danh gia hiéu qua cla
robot trong viéc day tUr viung, nglr phap va kiém tra xem cac ci chi mé phdng cta robot cé
gilp day nhanh qua trinh ghi nhé& hay khong. Két qua thuc nghiém cho thay robot giup
giam bét lo lang vé ngoai ngill cho tré em, khi hoc v3i robot, diém sé cla tré em trong bai
ki€m tra hi€u ti€ng Anh tang tur 3,47 lén 7,69 trén thang diém t&i da la 34.

Tré em hoc ngén ngit thu hai véi sy’ hé trg cia Robot (Nguén: OECD Digital Education Outlook 2021:
Pushing the Frontiers with Artificial Intelligence, Blockchain va Robots).

- Tai Iran, nham nang cao chéat lugng day va hoc ngoai ngt, robot hinh nguai Nima da
dugc dua vao 16p hoc tiéng Anh nhu moét trg giang dac luc cho gido vién. Céng nghé nay
gilp hoc sinh nir tUr 12-13 tudi luyén tap phat &m chuan xac va nhan phan hoi truc tiép vé
bai tap. Nghién ctu thuc hién trong 5 tuan cho thdy muc tiéu cai thién kha nang ghi nhé
tlr ving da dat két qua kha quan: nhém c¢é robot hd trg dat diém trung binh 39,76 (tang
manh tir mic 13,45 ban dau), cao han han so v&i nhém hoc truyén théng (chi dat 30,50).
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Su tién bd nay dugc ly giai bdi sy gia tang dang ké vé niém hiing tha va déng luc hoc tap
cla hoc sinh déi véi cong nghé mdi.

Ldp hoc c6 Robot lam trg gidng tai Iran (Nguén: OECD Digital Education Outlook 2021: Pushing the
Frontiers with Artificial Intelligence, Blockchain va Robots).

- Tai Phan Lan, dac biét la khu vyc Helsinki (bao gom thi do Helsinki cGia Phan Lan va ba
dé thi 1an can la Espoo, Vantaa, va Kauniainen), néi bat véi tinh ty do cao, nai hoc sinh tét
nghiép dua trén nang luc ca nhan thay vi thai khéa biéu cé dinh, tai day sir dung hé théng
hd trg c6 tén goi la AI-HOKS. Hé théng theo ddi bén khia canh chinh gém: giai doan hoc
tap, hoat dong hoc tap, tuong tac xa hoi va tién do hoc tap. Muc tiéu chinh cta Al-HOKS la
xac dinh sém cac giai doan hoc sinh can ho trg nhat dé cung cdp cac bién phap can thiép
tu déng hoac ban ty dong, tir d6 thic day tién d6 tot nghiép va han ché nguy co bd hoc.

Chuyén déi sé va irng dung Al trong gido duc tai Viét Nam

Xu thé& chuyén d6i s6 va Ung dung Al tai Viét Nam da dugc ban hanh va thé hién nhat
quan trong nhiéu quyét dinh cta Chinh phd, cu thé nhu: Quyét dinh sé 749/QD-TTg ngay
03/06/2020 vé phé duyét "Chuong trinh Chuyén déi sé quéc gia dén ndm 2025, dinh hudng
dén nam 2030", va Quyét dinh s6 127/Qb-TTg ngay 26/1/2021 vé “Ban hanh Chién lugc
quéc gia vé nghién cuu, phat trién va ung dung Tri tué nhdn tao dén nam 2030". Pac biét
trong linh vuc giao duc, B6 Gido duc va Pao tao da ban hanh Quyét dinh s6 3439/Qb-
BGDDT ngay 15/12/2025 vé “Khung néi dung thi diém gido duc tri tué nhdn tao cho hoc
sinh phé théng”, khang dinh gido duc Al 13 yéu t6 c6t 16i gilp hoc sinh phat trién nang luc
thich (ng, sang tao va hoc tap suét dgi trong boi cdnh Cach mang céng nghiép lan th tu.
Tai toa dam “80 nam thanh tuu gido duc va ddu én lap phdp” do Bao Dai biéu Nhan dan t6
chlc vao ngay 24/12/2025, cac chuyén gia da nhan manh nhiing thanh tuu néi bt cua
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gido duc Viét Nam trong 80 nam qua. Trong dé, cong cudc chuyén déi sé khéng chi la
diém sang qua ma con la “xuong séng” giup duy tri viéc day va hoc xuyén suét dai dich
Covid-19, déng thai tao tién dé phé cap ky nang sé toan dan.

Nhiing quyét sach chién lugc ctia Chinh phu va B6 Gido duc va Dao tao da tr& thanh kim
chi nam, thic day céng déng khoa hoc va cac t6 chiic gido duc bat tay vao hanh déng,
dugc minh chdng ré nét qua hang loat cac cong trinh nghién clru chuyén sau vé iing dung
Al trén pham vi ca nudc:

Trong bai bado “Chudn héa thang do da chiéu vé y dinh va hanh vi iing dung GenAl cua gido
vién phé théng tai Viét Nam” dang trén Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, nam 2025
dugc thuc hién bdi nhom nghién ctu dén ti 3 trudng dai hoc tai TP. HCM (Trudng DH Su
pham TP. HCM, Trudng BPH Ngan hang TP. HCM, Trudng PH Sai Gon), da dé cap dén viéc
Ung dung cong nghé khong chi ding lai & mic d6 thao tac s dung don thuan ma con
gan lién vGi ndng luc sang tao su pham va kha nang thiét ké linh hoat tién trinh day hoc.
Céac dir liéu théng ké cho thay su san sang cla ddi ngi gido vién la rat I18n, vai 42,7% gido
vién thudng xuyén (ng dung cong nghé dé thiét k&, phat trién ndi dung va 17,7% s dung
cho cac hoat dong danh gia hoc tap. Bén canh dé, két qua khao sat trén 1.053 gido vién
cling cho thdy, ChatGPT Ia céng cu dan dau véi s6 lugng gido vién st dung thudng xuyén
nhat, ti€p sau dé la CanvaAl va Gemini.

S6 luong ngudi dong cac cong cu GenAl
Loai khack 3
Caude 19
Gammasi 24
Gemin 232
Canvas 342

ChatGPFT A5H

0 50 100 150 Z00 250 oo 350
S8 lugng mgudi diing
Ung dung GenAl dugc gido vién sit dung thudng xuyén nhat.
(Nguon: Tap chi khoa hoc gido duc Viét Nam)

Tinh nhén van cua gido duc thdng minh con dugc thé hién rd qua cac nghién clru va thuc
tién (ng dung cong nghé trong hd trg hoc sinh khuyét tat vé thj gidc. Bai nghién clu
“Thuc trang su dung céng nghé day hoc va hé trg hoc sinh khuyét tat nhin” cong bé nam
2025 trén Tap chi Khoa hoc Gido duc Viét Nam, do Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam thuc
hién, da cung cdp cai nhin téng quan vé mic dé ing dung cdng nghé hd trg trong gido
duc hoa nhap tai Viet Nam. Nghién ctu ghi nhan viéc sit dung cac thiét bj va cong cu cong
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nghé nhu phan mém doc man hinh, tai liéu hoc tap s6 hoa, thiét bi trg thi va cac nén tang
hoc tap truc tuyén trong hoat déng day hoc cho hoc sinh khuyét tat vé thi giac. Cac ing
dung nay gép phan ma rong kha nang tiép can ndi dung hoc tap, tang cudng tuang tac
gilta gido vién va hoc sinh, ddng thdi hd trg ca nhan hda qué trinh hoc tap. Qua do, nghién
ctu cho thdy cong nghé dang tung budc trd thanh cong cu quan trong trong viéc bao
dam quyén tiép can gido duc cta hoc sinh khuyét tat vé thi giac trong boéi canh gido duc
thdng minh.

100% 90% 85% - 25% 90%
80% - 10%
60% ‘550;:
B60% 1{:,0:__ 45%
0% 30%
409 )
5% 20% Cor )
20% I I 10% 15% I 15% 10%
0% = 0 ] n -
May tinh Mayinva Batthéng Thiét b doc Thiét bidi Bang twong Thiét bj dinh Péng hé
may quét minh chi nbi a6ng tc huéng théng minh
m Co sir dung (%) Khong sir dung (%)

Thiét bi cdng nghé gido vién st dung dé day hoc hoc sinh khuyét tat vé thi gidc.
(Nguon: Tap chi khoa hoc gido duc Viét Nam)

Mot sé su kién thic day (rng dung Al trong giao duc tai TP.HCM

Nham hién thuc héa chi dao cla Chinh phu va B6 Gido duc va Pao tao vé Al va iing dung
trong gido duc, UBND TP.HCM da ban hanh cac van ban chién lugc nhu: Quyét dinh
2393/QB-UBND ngay 03/07/2020 vé “"Phé duyét chuong trinh Chuyén déi sé cua thanh phé
Ho6 Chi Minh” va Quyét dinh 575/QB-UBND ngay 23/02/2021 vé phé duyét chuong trinh
“Nghién cuu va phdt trién ung dung tri tué nhdan tao (Al) tai TP.HCM giai dogn 2020-2030",
Quyeét dinh 869/QB-UBND ngay 21/3/2024 phé duyét Bé dn “Pao tgo, boi duéng ndng cao
nhén thurc, phat trién nédng luc, ky ndng sé cho can bd quan ly, gido vién, nhdn vién nganh
gido duc thuc hién Chuong trinh chuyén déi sé nganh gido duc Thanh phé giai doan 2022 -
2025, tam nhin dén ndm 2030" trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh. Tu d6, dé trién khai
cho cac cd sd giao duc tai TP.HCM, S& Gido duc va Pao tao TP.HCM da ban hanh Ké hoach
610/KH-SGDBT ngay 24/7/2025 vé trién khai cac nhiém vu thuéc Chuaong trinh “Nghién cuu
va phat trién tng dung tri tué nhdn tgo (Al) tai Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2020-
2030” nam 2025 cua nganh Gido duc va Bao tgo.

Thong qua do, nganh gido duc TP.HCM da va dang chi déng thich (ng véi xu thé chuyén dai
s6 thdong qua viéc t6 chirc hang loat cac hoat déng, thic day ing dung Al cho giang vién va
sinh vién cac trudng dai hoc. M6t s6 hoat dong da dugc té chirc thai gian gan day nhu:

- Ngay 24/11/2025, Trudng Pai hoc Ngoai thuang Cd s& Il da t6 chitc tap huan “Ung dung
Tri tué nhan tao (Al) trong gidng day va nghién cuu khoa hoc” danh cho doi ngii giang vién.
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Cac néi dung tap hudn bao gém: Téng quan vé cac céng cu Al nhu ChatGPT, Gamma App,
Gemini, ScopusAl; kha nang Ung dung cac cong cu Al trong giang day va nghién ctu khoa
hoc; quy trinh va cac budc ing dung Al clia cong cy; k§ nang st dung va cach dat cau hoi
hiéu qua; phan tich cac cau tra IGi thuc té clia cac cong cu Al cung nhitng van dé can luu y
trong qua trinh st dung cac ng dung nay. Sau phan ly thuyét, giang vién dugc thuc hanh
truc tiép trén cac cdng cu Al, qua do6 lam quen thao tac va hiéu ré han cach khai thac Al dé
hd trg cong viéc chuyén mon.

- Khong chi gidi han & cac khoi nganh kinh té, xu hudng (ng dung Al trong giao duc con
lan toa sang linh vuc gido duc thé chat. Hoi thao khoa hoc “Thé thao hién dai va céng nghé
4.0 - Xu hudng mdi trong gido duc thé chdt dai hoc” do trudng Pai hoc Ngan Hang TP.
HCM t6 chic vao ngay 17/12/2025, da mang dén nhitng goc nhin da chiéu vé gido duc thé
chat trong béi canh hién dai. Trong dé, ba tru cot ndi dung dudc thao luan sau bao gom:
(1) Nghién c(u tich hgp Al va Internet van vat (IoT) nham ca nhan hda quy trinh tap luyén
va quan tri sttc khde dua trén dir liéu; (2) D&i méi phuong phap ludn giang day thong qua
cac nén tang thuc té do (VR/AR) va hé sinh thai E-learning, hudéng t&i xay dung mo hinh
“Phong tdp théng minh”; va (3) Banh gia vi thé cla Esports trong méi trudng gido duc dai
hoc, xem xét tinh giao thoa gita van hda sé va thé thao truyén théng.

- Trudng Pai hoc Anh Quéc Viét Nam té chlc héi thao Céng déng Thuc hanh véi cha dé
“Xu huéng va Péi mdéi Gido duc Bai hoc Toan cdu (Global Trends and Innovations in Higher
Education -COPS 2025)" nham trao déi kinh nghiém, gigi thiéu sang kién va thao luan
nhitng xu huéng mdi trong gido duc dai hoc. Theo cac chuyén gia tai hoi thao, Al phai trg
thanh mét phan cda chuong trinh gidng day, noi sinh vién & moi cdp do cé thé tham gia,
thao luan va thach thiic cac két qua ma né cung cap.

Nhirng thach thic dng dung Al trong giao duc tai TP.HCM

Cé thé thay, TP.HCM dang tao nén mét budc ngoat lich sit cho nganh gido duc: chuyén dich
tU mo hinh truyén thong sang hé sinh théai gido duc sé thong minh. Tai day, Al dong vai tro
la chia khdéa vang ma ra kha nang ca nhan hoda 16 trinh hoc tap va t6i uu hda quan tri dit liéu.
Tuy nhién, viéc trién khai cac giai phap Al cho nganh gido duc hién nay dang ding trudc bai
toan nan giai gilta tiém nang dét pha va nhitng rao can thuc té vé nguén luc.

Theo S& Giao duc va Dao tao TP.HCM, thach thic I6n nhat nam & su thiéu hut ha tang may
chi GPU chuyén dung, cung véi dé la nhitng khé khan trong viéc mua sam phan cing do
cac chinh sach han ché xuat khau cong nghé tir quéc té, gay anh hudng truc ti€p dén téc
do dao tao va kha nang ma rong cac mo hinh hoc sau. Bén canh ap luc vé chi phi van hanh
tU cac dich vu ddam may va su khoé dinh lugng vé hiéu qua dau tu trong ngan han, cac
trudng hoc céng lap cling phai d6i mat véi ganh nang tai chinh khéng nhé.
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TU thuc trang d6, S& Gido duc va Pao tao TP.HCM da trién khai thi nghiém 2 giai phap
{rng dung Al trong nganh gido duc tai TP.HCM: (1) Hb trg tu diéu chinh 16 trinh hoc tap va
(2) Dy doan ndi dung kién thic cho viéc dé xuat.

Tiéu chi

Giai phap
Ho tro tu diéu chinh 16 trinh
hoc tap

Giai phap
Du dodn néi dung kién thirc cho
viéc dé xuat

Muc tiéu cot 16i

Giup hoc sinh ca nhan hda hanh
trinh hoc.

Du bao sdm cac 16 héng kién thirc
tiém an dé can thiép kip thai.

D{ liéu dau vao

Phan tich tuong tac trén hé
thong LMS (thdi gian hoc, tan
suat st dung tai nguyén, két qua
danh gi4, thao luan nhom).

12 GB dir liéu (cau hoi va két qua
tu khao sat 16p 7 nam 2021); thuc
hién trén hé thong Nvidia DGX
A100.

Nén tang ky thuat

Thuat toan Hoc may (Machine
Learning) xac dinh méi tuong
quan gilfa hanh vi va két qua.

Mang na-ron héi quy (RNN) - t6i
uu cho di liéu tuan tu va 16 trinh
thai gian.

Két qua dat dugc

DPua ra cac khuyén nghi ca nhan
hda vé ndi dung can tap trung
va diéu chinh lich trinh hoc tap.

Pat doé chinh xac 71% trong viéc
du doan phan hoi cta hoc sinh
déi vai cac kién thuic chua gap.

Han ché va thach thuc

D{ liéu con khu trd trén mot hé
thong LMS duy nhat; thach thiic
vé chuan hda di liéu va quyén
riéng tu.

Chat lugng di liéu bi anh hudng
do tinh tu nguyén clia khao sat
(so v8i muic 81% do chinh xac cla
Khan Academy).

Huéng phat trién

Tich hgp da nén tang, cung cap
phan hoi theo thdi gian thyc va
nang cap lén thuat toan hoc sau
(Deep Learning).

Ung dung dé gido vién thiét ké
bai gidang c6 muc tiéu va diéu
chinh chuong trinh dao tao theo
cac 16 héng phé bién.

(Ngudn: S& Gido duc va bBado tao TP.HCM)

L6 trinh thuc hién dugc xac dinh cu thé: bat dau trién khai dién réng vdi hinh thic da dang
tlr Hoc ky 2 nam hoc 2025-2026 va hoan thanh danh gia thi diém trudc ngay 30/5/2026.
Viéc trién khai thi diém sé dugc tién phong tai cac trudng nhu Trudng Tiéu hoc H6 Thi Ky,
Trudng THCS Héng Bang, Trudng THCS - THPT Nguyén Binh Khiém va Trudng THPT
chuyén Lé Hong Phong. DPay chinh la budc dém chién lugc dé vao nam 2030, noi dir liéu
trd thanh ngdén nglt chung cho néng cao nang luc sé toan nganh gido duc.

*k%

Kinh nghiém quoc té cho thay, ing dung Al trong gido duc can dugc dinh huéng nhu mét
qué trinh chuyén d6i c6 trach nhiém, 18y ngudi hoc lam trung tdm va bao dam tinh bao
trum. Trong thuc tién, chuyén déi s6 va ing dung Al d3 trd thanh lya chon chién lugc cua
gido duc TP.HCM nham nang cao chat lugng va hdi nhap qudc té. Théng qua chuan hoa
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thang do, trién khai cac mé hinh Al thi diém va khai thac hiéu qua di liéu 16n, SS Gido duc
va Pao tao TP.HCM dang tiing budc hién thuc héa muc tiéu ca nhan hda hoc tép, hé trg
gido vién - hoc sinh trén quy mé I8n. Cach ti€p can chu déng nay khéng chi khang dinh vai
tro tién phong ctia TP.HCM trong déi mdi gido duc, ma con md ra hudng di thuc tién dé
nhan rong md hinh va hoan thién chinh sach Al trong gido duc trén pham vi ca nudc.
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TRAO POI

Su phat trién nhanh cua thiét bi bay khéng ngugi lai (UAV) dang tao ra nhitng thay déi dang
ké trong cach ti€p can cdng nghé va té chlc hoat ddng kinh té - xa hoi. Tl chd 1a cdng nghé
chuyén dung trong linh vuc quan sy va nghién ctu, UAV ngay cang dudc ing dung réng rai
trong néng nghiép, quan ly do thi, mdi trudng, logistics va dich vu cong va trd thanh hat
nhan cla hé sinh thai kinh té tam thap. Qua trinh nay phan anh xu huéng chung clta thé
giGi: cac cong nghé mdi chi thuc su phat huy gia tri khi dugc tich hgp vao nhu cau quan ly
va phét trién thuc tién thdng qua dit liéu 16n va tri tué nhan tao.

Trén binh dién quoc té€, UAV da trd thanh mét cdu phan quan trong cla do thi thong minh.
Nhiéu qudc gia s dung UAV dé thu thap dir liéu khéng gian, gidm sat ha tang, theo doi
bién déng méi trudng va ho trg ra quyét dinh dua trén dir liéu thai gian thuc. Trong néng
nghiép, UAV gép phan hinh thanh mé hinh canh tac chinh xac, gidm chi phi va han ché tac
déng moi trudng. Trong logistics, UAV dugc trién khai nhu mét phuong thic van chuyén
mdi, nham giai quyét bai toan giao hang chang cudi va giam ap lyc giao thong mat dat.
Diém chung clia cac mé hinh nay 1a UAV khéng ton tai don 1é, ma dugc dat trong hé thdng
quan ly giao thdng tam thap (UTM) déng bo vdi ha tang so.

Tai Viét Nam, UAV dang chuyén dich manh mé tir th&r nghiém sang (ng dung thuc tién quy
mo I8n. Trong ndng nghiép va cu hd ciu nan, UAV da chiing minh hiéu qua ro rét. Tuy
nhién, thuc tién cling cho thay viéc trién khai con phan tan, thiéu su lién két gitta céng nghé
va khung phép ly quan tri khdng gian bay, khién hiéu qua chua dugc phat huy déng bo.

Trong bé&i canh dé, TP. H6 Chi Minh nai I1én nhu mét “khéng gian thir nghiém” (sandbox) quan
trong cho cac Ung dung UAV. La dé thi dac biét v&i yéu cau quan ly phuc tap, thanh phé da
trién khai UAV trong ndng nghiép dé thi, giam sat moi truong, kiém ké tai nguyén va thi diém
logistics tai cac khu vuc dac thu nhu Khu Cong nghé cao hoac xa Can Gis. Nhitng Ung dung
nay cho thdy UAV c6 kha ndng bé trg hiéu qua cho cac phuong thic quan ly truyén théng,
dac biét trong viéc xay dung ban doé so va cap nhat dit liéu khéng gian do thi.

Dang cha y, viéc TP. H6 Chi Minh dinh hudng phat trién “kinh té tam thap” da& md ra cach
ti€p can mdi doi véi UAV. Khdng gian tam thap (dudi 1.000m) dang tung budc dugc nhin
nhan nhu mét nguén lyc phat trién méi can dugc t6 chiic va quan tri phu hgp. Cach tiép can
nay giup tich hgp khong gian bay vao ha tang kinh té do thi, bén canh khong gian mat dat
va khong gian s6.

Tuy nhién, viéc m& rong (ng dung UAV cling dat ra nhitng yéu cau mdi vé quan ly. Cac van dé
lién quan dén an toan bay, bdo mat di liéu, quyén riéng tu va dac biét 1a 6 nhiém tiéng 6n do
thi can dugc xem xét déng bd. Thuc tién cho thay, néu thiéu cg ché thir nghiém co kiém soét,
thiéu chuan héa quy trinh va thiéu két ndi dir liéu, UAV dé roi vao tinh trang c6 tiém nang
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c6ng nghé nhung kho trién khai & quy mé 1én. Do d6, viéc xay dung khudn khé quan tri phi
hop va quy hoach dudng bay ¢6 dinh 1a yéu t6 quyét dinh dé UAV phat trién bén viing.

G goc dd khoa hoc va cdng nghé, UAV can dudc gén vdi cac hoat ddng nghién clu, thir
nghiém va danh gia hiéu qua dua trén con sé cu thé. Viéc do ludng lgi ich kinh té&, xa héi va
mdi trudng cla cac iing dung UAV la cd s& quan trong dé diéu chinh chinh sach va xem xét
kha nang nhan réng. Trong qua trinh nay, vai trd cla cac t6 chiic khoa hoc - céng nghé va
hé théng thong tin, thdng ké c6 y nghia dac biét trong viéc cung cap bang ching khoa hoc
cho cong tac quan ly.

C6 thé thay, UAV dang ding trudc giai doan chuyén doi quan trong dé trd thanh céng cu
phuc vu phat trién d6 thi. B&i véi TP. H6 Chi Minh, viéc ti€p can UAV theo hudéng téng thé,
gan vdi chién lugc phat trién do thi théng minh va kinh té€ tam thap, sé gop phan dinh hinh
cach thic khai thac hiéu qua cong nghé nay, md ra khéng gian mai cho déi méi sang tao va
dich vu do thi hién dai.
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