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NGHIEN C(’U VA TRIEN KHAI

Ho tro doanh nghiép chuyéen doi so de phat
trien kinh té so

Viéc chuyén déi sé nén kinh té néi chung va chuyén déi sé cac doanh nghiép noi
riéng la xu hwéng phat trién tat yéu trén toan cau. Chuyén déi sé6 mang lai nhéng
thay déi buét ngodt, gitip ndng cao ndng luc canh tranh khéng chi gidka cac doanh
nghiép ma con gidka cac nén kinh té trong khu v va trén thé giéi.

Kinh té sé

Thuat ngtr nén kinh té kj thuat sé (nén kinh t& s6) dwoc Don Tapscott nhac dén Ian dau
tién vao nam 1996, khi Internet van con & giai doan so khai. D&n ndm 1998, 1an dau tién
thuat ng “kinh té s6” dwoc st dung trong béo céo vé kinh té sé ctia B6 Thuwong mai Hoa
Ky. Tl d6, khai niém “kinh té sé” da thu hat sw chi y cta cac té chirc, nha nghién ciru,
nha hoach dinh chinh sach, nha quan ly, doanh nghiép nhw mét [inh vwe c¢6 nhiéu tiém
nang.

Theo T chirc Hop tac va Phét trién Kinh t& (OECD), nén kinh t& ky thuat sé6 cho phép
thwc hién giao dich hang hoéa va dich vu théng qua thwong mai dién t trén Internet
(2013). Cung quan diém, Hiép Ho6i may tinh Anh (British Computer Society) xem kinh té ky
thuat s 1a nén kinh té dwa trén céng nghé kj thuat sé va hoat ddong théng qua céac thi
trwdng dwa trén internet va mang lwdi toan cau (2014). Tai Hoi nghi thwong dinh nhém
cac nén kinh té 1&n (G20) vao nam 2016, kinh té sb dwoc chi cac hoat dong st dung
thdng tin va kién thirc dwoc sé hoa lam yéu té chinh clGa san xuét, cac mang thong tin
hién dai la khéng gian hoat dong quan trong va str dung hiéu qua céng nghé thong tin va
truyén théng nhw moét déng lwe quan trong nham tang nang suét va téi wu hoa co cau kinh
té. V&i cac nha nghién ctu, nhin chung, nén kinh té s 1a mang lwai kinh té toan cu, voi
cac hoat dong dwoc hd tro bdi cong nghé théng tin va truyén théng, bao gébm cac co s&
ha tang vat chét, cac thiét bi s& dung (may tinh, dién thoai thdng minh), cac &rng dung hd
tro va cac chirc ndng ma chung cung cap (10T, phan tich di liéu, dién toan dam may).

Theo hai nha kinh t& Bukht va R. Heeks, nén kinh té sb c6 3 mrc do: (1) Ky thuat sé cét
16i (Core Digital Sector), gdm hoat déng kinh té tlr cac nha san xuéat hang héa céng nghé
théng tin (phan cirng, phan mém, cung &ng céac dich vu ky thuat sb,...); (2) Kinh té sé
(Digital Economy, kinh té sé pham vi hep), c6 thém hoat déng kinh té cta cac doanh
nghiép vé dich vu sb va ha tang sé cho hoat déng kinh té; bd sung thém céac hoat déng
kinh té chia s&, kinh t& gan két; (3) Kinh té sé hoa (Digitalised Economy, kinh té sé pham
vi réng), m& réng thém cac hoat déng véi cac dang hoat ddng dwa trén nén tang ky thuat
sb6 nhw kinh doanh dién tt, thwong mai dién t&r, cong nghiép 4.0, néng nghiép chinh xac,
kinh té& thuat toan.
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Nhu vay, dé phat trién dwoc nén kinh t& sé can phai cé chién lwoc phét trién cu thé lién
quan dén ky thuat sé, co s& ha tAng hd tro ky thuat sb, ddi méi cong nghé tién bd dot pha,
sb héa dir liéu, ap dung céng nghé sb va nén tang sb, ...

Broad Scope: Digitalised Economy
Narrow Scope: Digital Economy
Core: Digital (IT/ICT) Sector

_
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Khai niém vé kinh té sé theo mdrc do (Nguén: Rumana Bukht and Richard Heeks, 2017)

Kinh té s6 dang phat trién rat nhanh, tr& thanh chia khoa cho khéng it nén kinh t& vwon ra
toan cau. B&o céo clia co quan lién chinh phu thwéng trwe cha Lién hiép quéc UNCTAD
(United Nation Conference on Trade and Development) nam 2019 vé kinh té sé & 194
nwéc thanh vién cho thdy, kinh té sé thuan ICT/VT dang chiém khoang 4,5% GDP toan
cau, khoang 6,9% GDP cliia My va 7% GDP Trung Qubc; kinh t& sé Internet/nén tang,
chiém khoang 15,5% GDP toan cau, khoang 21,6% GDP cla My va 30% GDP Trung
quéc; kinh té sé6 nganh/linh vic chiém khoang 10% GDP toan cau.

Theo B&o céo vé nén kinh té s Péng Nam A lan th&r 7 do Google, Temasek va Bain &
Company thwc hién ngay 27/10/2022, nén kinh té sé cta Viét Nam co6 tbc do tang trwéng
nhanh nhét trong khu virc Ddng Nam A, véi tdng gia tri hang hoa (GMV) dy kién tdng 28%
so nam 2021 (tang trudng 31% trong giai doan 2022-2025). Mirc tang ctia mét sd nuwéc
trong khu vwc trong ndm 2022 thap hon murc tdng cua Viét Nam (Indonesia, Philippines va
Singapore tang 22%, Thai Lan tang 17%, Malaysia tang 13%).

C6 thé ndi, kinh té sb 1a hinh thtrc van hanh kinh té thédng qua céng nghé hién dai, dic biét
la cac giao dich dién tr tién hanh théng qua Internet, st dung hiéu qué cac ngudn luc
trong cac nganh nghé khac nhau cla xa héi, tao ra loi ich kinh té cao hon so v&i hoat
dong cla nén kinh té cong nghiép truyén théng, tré thanh hinh théc kinh té nang déng,
sang tao.

Xay dwng kinh té sé tai Viét Nam va TP.HCM

Viét Nam dang trong giai doan chuyén dbi sé manh mé, kinh té s& dwoc coi la mét trong
nhirtng dong lwc tang trwdng trong nhirng thap nién t&i. Viéc thuc day chuyén dbi sb, phat
trién kinh té s, xa hoi sd nham nang cao ndng suét, chat lwong, hiéu qua, sic canh tranh
cta nén kinh té 1a mét trong nhirng chién lwoc phét trién cia Dang va Nha nuéc. Nhiéu
quy dinh phap luat lién quan dén ha tang k¥ thuat cong nghé théng tin, nén tang dé phat




trién kinh té sb, da va dang dwoc ra soat, stra dbi, b sung (Luat Giao dich dién tdr, Luat
Coéng nghé cao, Luat Tan sé vo tuyén dién, Luat An toan théng tin,...), gép phan ngay
cang hoan thién hon hanh lang phép ly, co ché chinh sach hé tro phat trién kinh té sb.
Nghi quyét s6 52-NQ/TW “Vé mét sé cha trwong, chinh séch chd déng tham gia CMCN
l4n thir 4” duwoc B Chinh tri ban hanh ngay 27/9/2019 da xac dinh nhidu muc tiéu cho giai
doan 2025-2045, trong d6, muc tiéu cu thé dén nam 2025 phan diu kinh té sbé chiém
khoang 20% GDP va dén nam 2030, kinh té sé chiém trén 30% GDP. Quyét dinh sb
749/QP-TTg ngay 3/6/2020 cta Tha twédng Chinh phi vé phé duyét “Chuong trinh chuyén
déi s6 qudc gia dén ndm 2025, dinh huéng dén ndm 2030” cling chi rd “...vera phat trién
Chinh phd sé, kinh té sé, xa héi sé, vira hinh thanh cac doanh nghiép cong nghé sé Viét
Nam c6 néng luc di ra toan cau’.

Nho nd Iwc thac déy rng dung khoa hoc, cong nghé hién dai & cac bd, nganh, dia
phwong va qua trinh chuyén ddi sé tai cac doanh nghiép da gép phan dinh hinh kinh té s6,
gilp nén kinh té Viét Nam tré thanh mét trong nhirng nén kinh té co tbc do tang trwéng
nhanh nhéat khu vwc Béng Nam A: tdng trwéng lién tuc trong vong hon 35 nam qua va
ludn duy tri téc doé tang trwdng khodng 7%/ndm. Theo Vu Kinh té sbé va Xa héi sé (B
Thong tin va Truyén thédng), ndm 2022, dich vu céng nghé théng tin déng gép nhiéu nhét,
chiém khodng 30% téng gia tri nén kinh té sb. Tiép theo la thwong mai dién t& (14,3%) va
san xuéat phan cirng (12,83%). Sé lwong doanh nghiép nhé va vira st dung nén tang sb
da vuot 30%, ty trong gia trj gia tang cGa nén kinh té sé trén GDP ndm 2022 wéc dat 14%,
cao hon mirc 12% cta ndm 2021. Sé lwgng doanh nghiép céng nghé sb (doanh chuyén
ddi thanh cong céng nghé théng tin vao cach thirc quan ly, san xuét, truyén théng tiép
thi,...) wéc dat 70.000 doanh nghiép, tang 6.200 doanh nghiép so v&i thang 12/2021,
twong dwong 0,7 doanh nghiép/1.000 dan. U¢&c tinh, Viét Nam da coé 60 triéu ngudi tiéu
dung ky thuat sé. Téc d6 tang trwdng ha tang vién thdng — céng nghé, mdc do phia séng
réng, mat doé ngudi stv dung céng nghé kha cao & Viét Nam chinh la don bay dé phat trién
kinh té sb, 1a tién dé cho Viét Nam c6 thé dat dwoc muc tiéu trd thanh nén kinh té thu
nhap cao vao nam 2045.

Tai TP.HCM, kinh té tri thirc, kinh t& sé la nhirng ndi dung dau tién dwoc dé cap tai muc
tiéu xay dwng Thanh phd tré thanh dé thi théng minh giai doan 2017-2020, tdm nhin dén
nam 2025 trong Pé an cung tén (Quyét dinh sé 6179/QD-UBND ngay 23/11/2017 cla
UBND TP.HCM). Theo ba V& Thi Trung Trinh (Phé Giam dbc S& Théng tin va Truyén
thong TP.HCM), muc tiéu cta TP.HCM dén nam 2030 tr& thanh dé thi thong minh voi déi
mé&i can ban, toan dién hoat déng ctia bé may chinh quyén s, kinh t& s6 nham tao dwoc
sw thinh vwong, vdn minh ctia mét xa hoi sb. Hién Thanh phd c6 268.000 doanh nghiép,
trong d6 doanh nghiép théng tin - truyén théng chiém khoang 7.000, chiém gan 1/3 doanh
nghiép ca nwéc, ddng gép vao GRDP (tbng san pham trén dia ban) gan 1,5 triéu ti dong
vao trong nam 2022. Riéng vé ty trong kinh té sé trong GRDP, nam 2023 wéc dat 19%.
Thanh phé dang dat muc tiéu phan dau nang ty trong nay 1én mic 25% nadm 2025 va murc
40% vao nam 2030.

Pé dat dwoc muc tiéu nay, TP.HCM da dé ra nhiéu giai phap hd trg doanh nghiép, trong
do6, ddy manh céng tac truyén thdng nang cao nhan thirc cho ca nhan va doanh nghiép vé
chuyén dbéi sb. Cu thé, Thanh phb c6é cac san pham tap trung tuyén truyén nhw Cdng
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thdng tin chuyén déi sé TP.HCM, Ban tin chuyén dbi sb hang thang, t& chirc cac héi thao
chia sé kinh nghiém, dwa ra giai phap vé chuyén dbi sb,... Thanh phé cling ddy manh phat
trién ha tang sé (v&i muc tiéu dinh hwdng phat trién ha tang bang théng réng chat lwong
cao trén toan thanh phd, hé trg doanh nghiép vién théng phat trién ha tAng mang di dong
5G va ha tang két ndi 10T cho TP. Tha B¢ va cac quan, huyén xung quanh), phat trién
chinh quyén sb, hd tro trwc tuyén gidi quyét cac tha tuc hanh chinh, tién hanh dbéi thoai
gitra doanh nghiép va chinh quyén, ra mét céng théng tin hé tro doanh nghiép va céng
1022 tiép nhan va giai dap théng tin,... B&n canh do, Thanh phé ciing trién khai déng bod
nhiéu chwong trinh giéi thiéu, tdn vinh cac san pham céng nghé sé, sir ménh cla cac
doanh nghiép céng nghé théng tin, truyén thdng tai Thanh phd,... Ngoai ra, dé phat trién
ngudn nhan lyc sang tao cdng nghé s, khai thac van hanh kinh doanh sé, kinh té sb, ...,
Ké hoach dao tao, b6i dwéng, tap huan va phat trién ngudn nhan lwc cdng nghé théng tin
va truyén théng TP.HCM giai doan 2022-2025 ciing da dwoc UBND TP.HCM ban hanh
(K& hoach sé 2914/KH-UBND ngay 18/8/2022). Gan nhét, K& hoach trién khai dé an “Phat
trién kinh té sé, kinh té chia sé va kinh té tudn hoan trén dja ban TP.HCM giai doan 2020-
2025, tdm nhin dén ndm 2030 nam 2023 vira dwoc UBND TP.HCM ban hanh ngay
24/05/2023 (K& hoach sb 2155/KH-UBND) da xac dinh nhiém vu cu thé cla tirng ca nhan,
don vi dé td chirc trién khai, kiém tra, giam sat, danh gia két qua thwc hién Dé an va thic
day, tao diéu kién phat trién hiéu qua cac mé hinh kinh té ma&i, trong dé c6 kinh té sb, kinh
té chia sé va kinh t& tuan hoan trén dia ban Thanh phd, gép phan chuyén dich kinh té
Thanh phd theo hwéng hién dai va bén virng. Mét sd nhiém vu trong tam dwoc xac dinh
trong K& hoach nay nhw: xay dwng ké hoach phat trién thwong mai dién t&r trén dia ban
Thanh phd; té chirc cac chwong trinh dao tao, truyén théng nham nang cao nhan thirc vé
st dung dich vu kinh té sb, phap luat vé hop ddng sé cho nguwdi st dung dich vu, dam
bdo an toan trong thanh toan cac hop ddng dién t&; nghién cru gidi phap phat trién kinh
té sb trén dia ban Thanh phd; xay dwng Quy ché hb tro thtr nghiém san pham, dich vu déi
mé&i sang tao trén dia ban Thanh phé, ...
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Trong béi canh cac doanh nghiép trén thé gi¢i dang day manh chuyén dbi sé nham nang
cao ndng suat, tang kha nang phan tich, dw bao va ra quyét dinh dwa trén dir liéu (day
manh qué trinh tw ddng héa cac cdng tac thd cong gilp tiét kiém thoi gian, kiém soat tai
chinh toan dién; &rng dung cac giai phap sb dén dau cac xu thé cong nghé tién tién nhét
cda cudc cach mang 4.0 nhuw tri tué nhan tao (Al), khoa hoc di liéu (Data Science), chudi
khdi (Blockchain), tai chinh nhing (Embedded Finance) d& day nhanh tién trinh chuyén
ddi sb hé tro viéc ra quyét dinh quan tri diéu hanh hiéu qua dua trén dir liéu), gia tang
manh mé ti trong déng goép cla kinh té sé vao kinh té toan cau, cac doanh nghiép tai Viét
Nam néi chung va TP.HCM néi riéng (da phan la cac doanh nghiép vira va nhd) con gap
rat nhiéu kho khan (nhét 1a gan 70% doanh nghiép siéu nhd) trong qué trinh chuyén dbi
s, tiép can kinh té sb.

Do vay, viéc ddy manh hd tro doanh nghiép chuyén ddi sé, thich nghi v&i xu thé chung
toan cau la yéu cau rat cap thiét nham tang nang suéat lao dong, tao ra cac co hdi kinh
doanh méi cho doanh nghiép, goép phan quan trong trong viéc phat trién kinh té sb, tai cau
trac nén kinh té va phuc héi tdng trwdng nhanh. Thanh céng vé chuyén dbéi sé va kinh té
sb tai TP.HCM sé& gop phan quan trong vao thanh céng trén ca nwéc, dong thei khang
dinh vai tro, vi thé dau tau cta Thanh phd vé kinh té, tai chinh, thwong mai, khoa hoc-céng
nghé & tam quéc gia va khu vwe, nhw Phé Tha twéng Lé Minh Khéi tieng nhan manh tai
Dién dan kinh t& TP.HCM (chu dé “Kinh té sé: dong luc téng truéng va phat trién TP.HCM
trong twong lar’) trong thoi gian vira qua.

Van Anh

Tai liéu tham khao chinh
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La néi dung kha phé bién tai cdc d6 thi 16n & nhdng quéc gia phét trién trén thé
gidi, ké ter sau Thé chién thar 2, nhwr mét mét gidi phdp can co, dai han dé giai quyét
nhdng van dé |6n lién quan dén phat trién dé thi nhw qud tai giao thong, 6 nhiém
méi trrromg, phat trién ha tang,... TOD ciing Ia mét nhiém vu quan trong, dwotc Nghj
quyét 98/2023 cta Quéc héi 15 vé thi diém mét sé co’ ché, chinh sdch dic thu phét
trién TP.HCM chiré.

TOD va mét sé goi y &4p dung md hinh TOD trén thé gi&i

TOD (Transit - Oriented Development) 1a chién lwgc quy hoach va thiét ké dé thj theo
hwéng phat trién cac dé thi co6 mat dd dan cw cao, da chirc ndng, than thién véi nguoi di
bd va xe dap, dong thoi tich hop chat ché véi giao théng cdng cdng véi viéc tap hop cac
tru sé& lam viéc, nha &, dich vu va tién nghi xung quanh cac tram giao théng cdng cdng.

Theo mét bao cdo cla Ngan hang Thé gidi, nhirng loi ich cla viéc phat trién d6 thi theo
dinh hwéng phét trién giao théng céng cdng da dwoc thwe tién chi ra nhw: (1) Tao ra mat do
cao cac van phong lam viéc trong cac khu vue twong dbi nhd, tao ra hiéu &ng tich tu cho
phép gia tdng kha nang canh tranh ctia Thanh phé (cac nghién clru da cho thay, khi mat do
cong viéc tang gap d6i, ndng suat sé tang tir 5-10%); (2) Viéc tap trung cao dd sé tao ra cac
coéng déng s6i dong, vdi cac khu vge cdng cdng chéat lwong cao, khodng cach di lai ngén
hon, gitp cho cac Thanh phé tré nén dang séng hon; (3) Viéc phat trién dd thi c6 mat do
dan cw cao va giao théng céng cong chéat lwong cao cé sy hd tro qua lai (giao théng cong
cong tao diéu kién van chuyén cac lubng hanh khach I&n vén ludn song hanh véi sy phat
trién do thi cé mat dé dan cw cao. O chiéu ngwoc lai, sy tap trung cac van phong va nha &
xung quanh céc nha ga sé gilp cho giao thdng céng cdng dat dwoc hiéu qué kha thi vé mat
tai chinh); (4) Vi tri gan cac kénh giao théng céng cdng cho phép dé dang tiép can cac vung
TOD lan can, téng gia tri bat ddng san ciing nhw strc hap dan cta ching; (5) Cac thanh phd
c6 thé quan ly mét phan gié tri gia tdng nay va dung dé tai tro cho céac gidi phap hé tro phat
trién giao théng, nha & gia ré va cac sang kién thuc day tang trwdng toan dién, bén virng
khac (tai Dac khu Hanh chinh Héng Kéng, viéc quan ly gia tri gia tdng cGa dat dai 1én dén
khoang 140 ty d6 la Hong Kéng tlr nam 1980 dén ndm 2005 va tao ra quy dat cho 600.000
don vi nha & cdng cdng); (6) Mac du TOD c6 thé day nhanh qua trinh chinh trang dé thi
khién gia bat déng san gia tdng, nhung van dé nay cé thé dwoc gidi quyét bang cach phan
bd mét ngudn lwc dang ké ciia dy an cho viéc phat trién cac khu nha & gia ré méi. Cach
tiép can TOD toan dién nay giup tdng cudng kha nang tiép can cac co hdi viéc lam va dich
vu cho ngudi dan & moi mure thu nhap; (7) Bang cach tap trung cac van phong lam viéc, co
s& dich vu va nha & trong khu vuc lan can cac ga trung chuyén, TOD gilp cho giao théng
cong cong tré thanh mot lwa chon hap dan va hiéu qua, cho phép gidm thdi gian di lai, giam
sw phu thudc vao cac phwong tién ca nhan. Do do, TOD thwéng gilp gia tdng ndng suét va
gidm lwong khi thai carbon (vi du, tai Stockholm, téng gia tri gia tang binh quan dau nguoi
da tang 41% tlr ndm 1993 dén 2010, trong khi lwong phat thai khi nha kinh trén dau nguoi
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giam 35% so v&i cung ky); (8) Khi dwgrc xay dwng tai cac khu virc it bi anh hwdng béi thién
tai, TOD c6 kha nang hd tro' phuc héi trwéc cac rdi ro tdt hon, qua viéc cung cap cac khu
Ve tap trung viéc lam va chd &.

CAc nguyén tac TOD khong thé dwoc 4p dung nhw nhau trén binh dién ca thanh phd hoac
mang lwéi giao théng, vi mat dd van phong lam viéc va nhan sy la rat khac nhau trong
mét dd thi. Kinh nghiém thuwc té cta cac thanh phd ap dung cho thay, chi cé khoang 15%
sb nha ga trung chuyén va khu v 1an can c6 thé phat trién véi mat do rat cao.

TRUNG TAM
GIAO DICH

—_————————ee e —

X BENH VIEN, CO ¢+t
KHU DAN cU QUAN CHINH QUYEN

KHU VUC GIAI ; ’
TRE CONG DONG NGHE THUAT
CONG DONG
Minh hoa vé b6 tri cac trung tam chirc ndng xung quanh céac ga trung chuyén

DPé dwa ra quyét dinh t6t nhat vé TOD, cac t6 chirc nghién ctru va chinh phi da phat trién
nhiéu phwong phap cé thé xac dinh nha ga nao c6 nhiéu tiém nang nhat dé thwc hién TOD,
xac dinh mat dd khu vie xung quanh mét nha ga co thé hé tro tot, ddm bao yéu té can bang
thich hop gitra viéc l1am, nha & va céac tién nghi khac. Lién quan dén cach tiép can nay, mét
béao céo ctia Ngan hang Thé gi¢i da dé xuat “Khung 3V’ cho TOD: (V1-Node value) Gia trj
nat, md ta thm quan trong clia mét nha ga trong mang lwéi giao théng céng cong, dua trén
lwu lwong hanh khéch, két néi véi cac phuwong thirc van chuyén khac va vi tri trung tam
trong mang; (V2-Place value) Gia tri dia diém, phan anh chat lwong va strc hap dan cia
khu vwe xung quanh nha ga. Cac yéu td bao gbm: dat c6 muc dich s dung da dang, cac
dich vu thiét yéu s8n cé nhw trwérng hoc va co s y té, cac tién ich hang ngay co thé tiép
can qua di bd hodc di xe dap, quy mé cla cac khéi dé thi xung quanh nha ga,...; (V3-Market
potential value) Tiém ndng thj trirong, dé cap dén gia tri thi treong tiém an cda cac nha
ga. N6 c6 thé tinh toan qua phan tich thj trwéng (nghién clru vé cung va cau); do lwong
bang chi sé tbng hop, gdm mat dd ngwdi hién tai va twong lai (dan cw, nguoi di lam); sb
lwong cbng viéc hién tai va twong lai ¢ thé tiép can bang phuwong tién céng cong trong
vong 30 phat; cac nguén lwc chinh, nhw quy dat c6 thé khai thac, khd nang thay dbi quy

hoach (vi du nhw gia tang ty lé dién tich san) va sy s6i ddng cua thi trwong.
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Khung 3V Ia ciing chinh 1& phwong phap xac dinh cac co hoi kinh t& cho khu vwc xung
quanh cac nha ga trung chuyén va téi wu héa ching théng qua xem xét tac ddng gitra cac
gia tri tiém nang cla nat, dia diém va thj trwerng. N6 cung cap céac chi sé dinh lwong cho
cac nha hoach dinh chinh séach va ra quyét dinh dé hiéu rd hon vé tac dong qua lai gitra
cac yéu td: str dung dat, mang lwéi giao thdng céng coéng, chat lwong dé thi ctia cac nha
ga va tiém nang thj truéng. Tl d6, c6 thé xay dwng cac ké hoach thuwc hién cac nha ga
khac nhau dé t6i wu héa ngudn lwc cong vén han ché va tao ra dwoc gia tri cao.

Truc dudng
st chinh

D5 thi TOD , \

TOD lan can H
7 o
//

Khu vuc phu trg

S
s e

f:Béi dau xe

Biém trung

chuyén

Bai dau xe
Tuyén bus i
gom khach

i

Muc dich khac

@ﬁ dau xe

Huwoéng déan thiét ké TOD cua thanh phé Saccramento, California, My
Phat trién d6 thi theo dinh hwéng giao théng cong céng tai TP.HCM

Hién nay, cac dé thj Viét Nam da va dang c6 déng gop 1&n, 1a dong lwc dé phat trién kinh
té - xa hoi, tuy nhién, ciing bdc 16 khéng it ton tai dé phat trién bén virng. Tdc dd d6 thj hoa
nhanh da tao ra nhitng hé luy dbi véi hé théng giao thdng dd thi: ha tang giao théng db thj
bi qué tai, khéng dap ng dwoc nhu cau di lai, van tai; tinh trang Un tc giao thong gay ton
that I&n vé kinh té, ngwdi dan méat thém théi gian di lai. Tinh trang nay sé ngay cang tram
trong, hon do xu hwéng chuyén dich di cw tr khu vee ndng thén ra dd thi tiép tuc ting,
trong khi ngudn lwc dau tw xay dwng ha tang giao théng dé thi 1a han ché. Co thé thay,
chét lwong ha tang giao théng dé thi, tinh trang &ch tac giao théng, 6 nhiém méi trwong
dang tré thanh van dé bac thiét & cac dé thi Ién, can s&m quan tam giai quyét.

TP.HCM la trung tdm kinh t& quan trong bac nhét khdng chi khu vwc phia Nam ma con cia
ca nwdc. Sy qua tai vé ha tang, nhat 1a ha tAng giao théng, da anh hwéng Ién dén phat
trién ctia TP.HCM trong th&i gian qua. Chinh pht da c6 nhiéu quyét sach dé thuc day phat
trién manh mé cac ha tang giao théng cho TP.HCM, thanh phé vén dwoc ménh danh l1a
“d4u tau cda cg nuwéc”, vi du nhw Quyét dinh sb 568 ngay 8/4/2013 ctia Tha twéng Chinh
pha vé diéu chinh quy hoach phéat trién giao théng van td TPHCM dén ndm 2020 va tam
nhin sau ndm 2020, theo d6 quy hoach hé théng dwdng sat dé thi cia TP.HCM gém 8
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tuyén xuy@n tam va vanh khuyén két ndi cac trung tam chinh cta Thanh phé véi tdng chiéu
dai cta toan bd hé théng khodng 220km (tbng vén dau tw wéce tinh 25 ty USD); Quyét dinh
s6 1698/QD-TTg ngay 28/9/2011 cta Thi twéng Chinh phli phé duyét Quy hoach chi tiét
dwdng Vanh dai 4-TP.HCM,... Gan day, Thu twéng Chinh pht c6 cac Quyét dinh sbé
1528/QD-TTg ngay 14/9/2021, phé duyét nhiém vu diéu chinh Quy hoach chung TP.HCM
dén ndm 2040, tAm nhin dén nam 2060, da xac dinh “Phét trién dé thj tich hop véi hé thdng
giao théng coéng céng (TOD), giao théng khac cao do, ké ca giao théng ngam cong céng va
khéng gian dé thi ngdm xung quanh, gdn két gidra giao thdng cong céng véi st dung dét dé
khai thac hiéu qua dét dai, khai thac hé théng ha tang giao théng dé mé réng khong gian
phét trién d6 thi, khu chic ndng” va Quyét dinh sb 1769/QD-TTg ngay 19/10/2021 phé
duyét Quy hoach mang lwéi duwdng sat thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050, chi ra
cac muc tiéu, yéu cau trong quy hoach cac tuyén dworng sat két ndi TP.HCM véi céc tinh
thanh (dwdng sat cao tdc Bac-Nam, TP.HCM-Ha Néi, TP.HCM-Can Tho, TP.HCM-Tay
Ninh) va cac dau méi giao théng Ién. Pau thang 6 vira qua, Chinh pht ciing d& ban hanh
Nghi quyét 87/NQ-CP vé& Chwong trinh hanh déng cia Chinh pht thwe hién Nghi quyét sé
31-NQ/TW ngay 30/12/2022 cta B® Chinh tri vé phwong hwéng, nhiém vu phat trién
TP.HCM dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045, trong d6, nh4n manh yéu ciu nghién ctru
phét trién khéng gian ngam, khéng gian xanh, khéng gian séng nwédc, khéng gian van hoa,
d&c biét 1a khu vue trung tam thanh phd, cac khu dé thi mai, xung quanh cac nha ga metro
theo mé hinh phat trién d6 thi gan két véi giao théng cong cong,...

Tuy nhién, theo 6ng Bui Xuan Nguyén, dai dién Ban Quan ly Duwong sat dé thi TPHCM, giai
doan 2022-2025, tdng kinh phi cho dw an diu tw trong diém phat trién co s& ha tang tai
Thanh phd dw kién 1a 243.000 ty ddng (trong d6, dwv an dau tw xay dwng metro wéc dat
103.000 ty déng, chiém khoang 43%) nhwng ngan sach dwoc phé duyét hang ndm cho cac
dw &an ha tang noéi d6 maéi chi khoang 30.000 ty déng. C6 thé thay, ngudn vén dau tw han
ché van 1a mét thwe té rat kho khan. Bbi canh nay 1a mét trong nhirng co' s& théi thiic Thanh
phd dé& xuat md hinh phat trién dé thi theo dinh hwéng giao théng cong cdng nhuw mét “co
ché dot pha” gép phan gip Thanh phd “gé diém nghén” vé dau tw ha tang giao thong.

S

Nha ga Pai hoc Quéc gia Thanh phé cia tuyén metro Bén Thanh - Sudi Tién con nhiéu quy dat co
thé khai thac. Nguén: Béo tin tic

e
A

Vira qua, nd lyc “xin co ché” ciia Thanh phé da dat dwoc mot sé két qua ban dau: trong
cac nodi dung cta Nghi quyét 98/2023/QH15 vé thi diém co ché, chinh sach dc thu phat




trién TP.HCM, dwoc Qubc hdi khda 15 théng qua ngay 24/6/2023 vira qua, da cho phép
Thanh phé trién khai thir nghiém “M6 hinh phat trién dé thj theo dinh huéng phat trién giao
thdng céng céng 1a mé hinh 14y dinh huéng phat trién hé théng giao théng céng céng lam
co sé cho quy hoach, phat trién dé thi; 1dy dau méi giao théng lam diém tap trung dan cw
nhdm nang cao hidu qué str dung dat, cong trinh céng céng, gép phan gidm n tdc giao
thdng va 6 nhiém méi tromg”. Cé nghia 13, Thanh phd sé Ia dia phwong dau tién thi diém
mo hinh TOD; trong d6, hé thdng dwdng sat dé thi 1a hat nhan ctia mé hinh nay.

Theo cac chuyén gia, dé trién khai cac dw &n TOD, can phai c6 sw phdi hop chét ché gitra
ba nha: Nha tw van - Nha nuéc (co quan 1ap quy hoach) va Nha dau tw. Nha tw van can
dwa ra tdm nhin va chién lwoc phat trién thanh phd phu hop véi cac chinh sach va cong cu
quan ly hién hibu c6 thé diéu chinh; khuyén nghi cac chién lwgc diu tw kinh doanh phu hop.
Nha nwéc trong qué trinh 1ap quy hoach phat trién thanh phd can bao d&m cac nguyén tac
mé hinh TOD, bdo dam cac co hdi tao ra va nam bat gia tri gia tang tor dat dai va bat dong
san nam trong pham vi anh hwéng clia cac dw an phat trién ha tang giao théng cong céng.
Cu thé, do sé la viec s&m qguy hoach nhirng co s& dich vu, trung tdm thwong mai, trwdng
hoc, co s& thé duc thé thao, co s& y té,... gan cac nha ga dé bao dam viéc tiép can metro
ctia hanh khach dwoc dé& dang hon, tién ich hon; thiét 1ap cac tuyén xe buyt nhanh két néi
vao cac tuyén metro d& dwa hanh khach tir cac tinh dén TP.HCM, ...

V&i dy kién hoan thanh dwa vao khai thac tuyén dwéng sat dé thi sé 1 (metro Bén Thanh - Subi
Tién) cudi nam 2023; phan dau dén nam 2030 hoan tat va dwa vao khai thac tuyén metro sé 2
(Bén Thanh - Tham Luwong); cdng trinh két ndi déng bo tuyén metro sb 1 va sb 2 tai khu vuc
nha ga Bén Thanh; tuyén dwdng sat do thi sé 5 giai doan 1 (nga tw Bay Hién - cau Sai Gon);
duwdng sat nhe Tha Thiém - Cang hang khéng quéc té Long Thanh,... con rat nhiéu viéc ma
TP.HCM phai bét tay vao dé bién cac “co’ ché” tré thanh dong lwc that sw cho sy phat trién.
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Khai niém “Kinh té tudn hoan” lan dau dwot Pearce va Turner st dung tee ndm 1990
nham chira mé hinh kinh té méi, theo nguyén ly co’ ban “Moi thir déu la dau vao cda
thir khdc”. Ung dung vao thuc té, mét sé loai chét thai san xudt (rac thai, chat thai tee giét
mé gia cdm, nwéc thai, bun thai,...) dang dwot dung lam ngudn nguyén liéu dau vao dé
san xudt phan bén néng nghiép, vira bdo vé méi trurong, vira thic day kinh té tudn hoan.

O Viét Nam, sé lwong cac khu cong nghiép (KCN) dang gia tding mot cach nhanh chéng.
Tinh dén cudi nam 2021, ca nwdc c6 hon 292 KCN da di vao hoat déng, véi nhiéu nganh
nghé khac nhau, da sinh ra mét lwgng I&n bun thai céng nghiép. Bun thai cong nghiép phat
sinh tlr nhiéu nganh nghé khac nhau nhv nganh céng nghiép san xuét thwc phdm banh
keo, bia, nwéc ngot, stva, nwédc ubng; nganh san xuat thép, nhdm, nhya, gidy, son dau, dét
nhudm, xi ma,... Hién nay, & Viét Nam, viéc x(r Iy bang cach chén lap chét thai da tré thanh
phuong phap truyén thdng, nhd chi phi thp va cach thirc van hanh don gidn. Tuy nhién,
néu chon 1ap bun thai khéng ddm bao an toan c6 thé gay 6 nhiém méi trwong, do qua trinh
phét thai cac kim loai nang xam nhap vao méi trwedng dat, nwédc. Dac biét, ching c6 thé di
Va0 céac tang nwdc mat thong qua hé thdng cac dong chay, gay 6 nhiém méi trudng dat,
nuwdc va anh hwdng nghiém trong dén sirc khde con ngudi. Dy kién dén ndm 2025, lwong
bun thai céng nghiép phat sinh & méi KCN tang 1,23-3,21 1an. Bun thai tai cac KCN gia tang
khéng chi @anh hwéng dén chi phi xt ly cla cac nha dau tw, ma doé con 1a bai toan kho,
thach thirc cac co quan chirc nang trong viéc tim giadi phap x& ly lwgng.

Gop phan gidi quyét bai toan nay, khdng chi “nhdp cudc” dé x& ly bun thai, ma nhiéu nha
khoa hoc Viét Nam con tao ra dwoc phan bén dé cung cap cho nganh néng nghiép, déng
gop hiru hiéu cho céac hoat dong xay dwng nén kinh té tuan hoan trong nwéc. C6 thé ké
dén dau tién 13 phwong phap san xuét phan bén hivu co tlr bun thai ctia nha may san xuét
bia. Hinh thanh t nghién clru “Tai str dung bun thai sinh hoc va tro tru tir nha may bia
sén xuét phan hiu co” vao nam 2020, tac gia Nguyén Khéc Bién (Trworng Pai hoc Cong
nghiép TP.HCM) da nghién ctu céac loai vat liéu nhw bun thai, tro trAu thu dwoc tr nha
may san xuét bia, cung cac ché pham sinh hoc can thiét dé tao ra phan hiru co. Két qua
thtr nghiém I&n cay rau mam cho thdy, cay phat trién tbt trong méi truéng gia thé cé bbd
sung phan hiru co; cay phat trién manh hon, nang suat cao hon so v&i bon cac loai phan
hiru co' dang rat phd bién trén thj trwérng. C6 thé thay, bun thai tir nha may bia hoan toan
c6 thé st dung dé san xuat phan hiru co phuc vu cho nganh ndéng nghiép.

Ciing trong nam 2020, Vi Thuay Nga va cac tac gia khac tir Vién Méi trwong Néng nghiép,
Trwdng Pai hoc Khoa hoc Ty nhién (BPHQG Ha Néi) va Vién Cong nghé Maéi tredng (Vién
Han lam Khoa hoc Céng nghé Viét Nam) da nghién ctru, danh gia cac dac tinh sinh hoa
va tiém nang x& ly bun thai ciia nha may bia 1am phan bén hiru co cho cay tréng nham cai
thién ngudn dinh dwéng cho dat cling nhw bao vé méi trudng.
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X ly bun thai cda nha may san xuét bia lam phan bén hitu co

Két qua cho thay, sau 30 ngay x& ly bun bang ché pham vi sinh vat, quéa trinh G da lam
thay dbi ham lwong cac chét trong bun va loai bd vi sinh vat gay bénh. Phan 0 dat tiéu
chuén phan bén hiru co theo Nghi dinh 84/2018/ND-CP clGa Chinh phd. Khi nghién ciru
st dung thi nghiém trén cay dau cove trong chau, ré cay phat trién tét hon va trong lwong
qué cao hon 23,6% so véi mau déi chirng.

Hoat doéng giét mé gia cAm ciing san sinh ra nhiéu chét thai. Nam 2021, nhém nghién ctu
cia TS. Ta Ngoc Ly (Trwérng Pai hoc Bach khoa Pa Nang) da tién hanh nghién ctru san
xuét phan bon hivu co' sinh hoc tir 16ng ga thai. Theo TS. Ta Ngoc Ly, 16ng gia cam thai c6
ham lwong Nito' rat cao, kho phan hiy. Ngoai ra, hén hop 16ng gia cAm thai chira phan,
tiét, néu 0 théng thuwong sé sinh ra doi bo, nwéc ri, mui hoi théi, gay 6 nhiém mai trudng.
Sau qua trinh th nghiém va chon loc, nhém nghién ctru da st dung cac chuing sinh vat
c6 hoat tinh keratinase dé G phan bon hiru co. Qua nghién ctru, nhém da thanh céng
trong viéc san xuét phan bon hiru co sinh hoc, tiét giam chi phi, nang cao chét lwong
phan bon, ddm bao an toan (khdng c6 vi sinh vat gay hai) va ddm bao vé méi truéng.

Cira nap Tréng xoay

Truc

Luéi sang

I Cira thu phan

Cira lay trén sang

C
N
phén d3 & \ <
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Thing chira

Thung & phan ter16ng ga két hop tréng xoay véi Iwéi sang va phan hiu co sinh hoc tir16ng ga
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Két qua thwe nghiém cho thay, khi so sanh véi nhém dbi chirng (gém cay khéng bén phan
va cay bén phan sinh hoc lwu théng trén thj trwéng), mau cay bon phan san xuét tir 1dng
ga thai co chiéu cao, sb 14, chiéu dai ré tét hon han (gap khoang 1,6 1an so véi mau khéng
bon phan va 1,2 1an so véi mau phan hiru co ddi chirng) va nang suét thuc té cta cay
tréng tang l&én 30-50%.

DPbi v&i nganh san xuéat phan bén hoéa hoc, cac quy trinh san xuét khi van hanh sé phat thai
vao mdi trwerng mot lwong 1on khi thai va nwéc thai. Cac gidi phap x&r ly chét thai tr cac
nha may san xuat phan bon hda hoc hién nay phan Ién chwa thuc sy hiéu qua. D& ngudn
nuwdc thai ra dat tiéu chudn méi trwérng, hau hét cac nha may déu ap dung céng nghé hda ly
dé xt& ly nwéc (chva nhiéu chat dinh duwdng N va P). Theo do, dung dich NaOH dwoc cho
vao bé phan &ng véi ham lwong Ién dé "duéi" N & dang khi (NHs) ra khéi dung dich. Hop
chéat cia N & dang ldng dwoc chuyén sang chat 6 nhiém dang khi va phat tan ra khong khi.
Téng lwong N phat tan ra méi truong dwoc xem la khdng dbi. Ngoai ra, ngudn nuéc thai
sau khi loai N c6 do pH cao, nén phai st dung lwong Ién axit HCI dé trung hoa, dwa pH
nuwdc thai vé trung tinh dé thyc hién cac cong doan tiép theo trwdc khi thai ra méi trudng.
Con khi thai, sau khi ra khéi hé thdng tach bui sé di qua hé thdng rira khi va hap phu truwéc
khi thai ra méi trwérng bén ngoai. Nhw vay, doanh nghiép phai tiéu tdn mét lwong Ién hoa
chat NaOH va HCI ma van khéng thé thé gidm lwong NH3 phat ra méi truéng.

Theo PGS.TS L& Minh Vién nhan dinh, tri lwong P trong cac mé dé san xuét phan lan
dang ngay cang giam sut. Do d6, viéc thu hdi cac nguyén td dinh duwéng nhw N va P ngay
cang cap bach hon. Ngoai ra, trong nwéc hién van chwa cé nghién ciru day dd nao vé
céng nghé thu héi va tai si dung N, Pt cac nha may san xuat phan bon, PGS.TS Lé
Minh Vién va nhém cong s tai Dai hoc Bach Khoa TP.HCM d3 trién khai nhiém vu khoa
hoc - cdng nghé "Nghién ciu cdng nghé thu héi nito, phétpho truc tiép ter nuéc thai nha
méy phan bén va dinh huéng st dung 1am nguyén liéu sdn xuét phan bon", vira duoc
cobng bé trong thang 5 vira qua.
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Quy trinh thu héi struvite va mé hinh hé théng

Nhom nghién clru da xay dwng dwoc mo hinh hé théng thir nghiém thu hdi N va P tw
nwdc thai nha may phan bén, véi cong suét x& ly 1m3/ngay va san xuat 50kg struvite theo
quy trinh céng nghé gian doan; déng thdi, nghién ciru san xuat phan bon NPK tir ngudn
struvite thu dwoc tr nwdc thai nha may san xuét phan bon. Struvite ¢ ham lwong dinh
duéng (Mg, N va P) cao. Déi chiéu véi tiéu chuidn vé do tan theo tiéu chuan 1SO
18644:2016 (v& phan bon tan cham), struvite thu dwoc co tinh cham tan, rat phi hop dé

lam phan bén tan cham phuc vu san xuét ndng nghiép ngay nay.
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Céac mau phan bon NPK ter struvite

*kkkk

Téai ché 1a hoat dong gitp gidm thiéu lvong chét thai - dang tao ganh nang cho cong tac
Xt Iy va gay 6 nhiém méi trwdng. Cac chét thai dwoc tan dung va tai che thanh cac san
phadm hiru ich sé gitp cac nha san xuéat gidm bat chi phi cho cac ngudn lwc maéi va tiét
kiém dwoc ngudn tai nguyén tw nhién.

Vé&i ngudn chat liéu tir chat thai cong nghiép, cac nghién ciu san xuéat phan bon hién nay
dang tap trung nhiéu vao tao ra phan bén hitu co bang qua trinh 4. St dung céac loai phan
bon hivu co ché sé gilp nganh ndng nghiép gidm sw phu thudc vao phan bén hoa hoc,
gidm dwoc lwong chat hdéa hoc tac dong tiéu cwc dén dat, nwéc va hé sinh thai. Co thé
noi, viéc thu hdi chat dinh dwdng tlr chat thai san xuat céng nghiép dé tao ra cac loai phan
bon hivu co 1a moét hwdng di rat pha hop véi nén kinh té tun hoan, tdi wu héa viéc st
dung tai nguyén va mang lai nhiéu lgi ich thiét thwc cho cac doanh nghiép va céng dong.

Minh Thw

Tai liéu tham khao chinh

[1] Chau An. Kinh té tudn hoan - hudng phét trién bén viing cho doanh nghiép. https:/moit.gov.vn/phat-
trien-ben-vung/kinh-te-tuan-hoan-thuc-day-cho-chien-luoc-san-xuat-va-tieu-dung-ben-vung.html

[2] Uyén Trang. Xd& ly bun thdi cda nha may sdn xudt bia lam phan bén hdu co.
https://cesti.gov.vn/bai-viet/CTDS5/xu-ly-bun-thai-cua-nha-may-san-xuat-bia-lam-phan-bon-huu-co-
01011092-0000-0000-0000-000000000000

[3] Lam Van. Két néi y tudng: bién chét thai giét mé gia cdm thanh sdn phdm cé gia tri.
https://cesti.gov.vn/bai-viet/CTDS1/ket-noi-y-tuong-bien-chat-thai-giet-mo-gia-cam-thanh-san-pham-
co-gia-tri-fal818c7-8db7-48a1-983f-5d33271eb7ad

[4] Anh Thw - khoahocphattrien.vn. Quy trinh sdn xuat phan bén hdu co sinh hoc ter 16ng ga.
https://cesti.gov.vn/bai-viet/CTDS5/quy-trinh-san-xuat-phan-bon-huu-co-sinh-hoc-tu-long-ga-
7aeeffda-fe28-46el-aa64-c3564956b54c

[5] TS Nguyén Thdy Chung. Gidi phéap thu héi kim loai ndng trong bun thadi céng nghiép & Viét Nam.
https://ivjst.vnivnitin-tuc/6314/giai-phap-thu-hoi-kim-loai-nang-trong-bun-thai-cong-nghiep-o-viet-nam.aspx
[6] G&n sdn xudt phan bon véi kinh té tudn hoan. https://dost.hochiminhcity.gov.vn/hoat-dong-so-

khcn/gan-san-xuat-phan-bon-voi-kinh-te-tuan-hoan/.
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pOI MO'T SANG TAO

Phat trién cac giai phap cong nghé thong
tin phuc vu xay dung do thi thong minh

Nham ddy nhanh qué trinh xay dung TP.HCM tré thanh dé thi théng minh theo dinh
hwong cda UBND Thanh phé, nhiéu nghién cdu méi vé cac gidi phap quan tri, diéu
hanh x& héi va phat trién cac nén tang sé trong cdc linh virc da dwor céc vién nghién
clru, trrrong dai hoc trién khai. Cac két qua nghién ciru dwot ky vong sé gop phan
khdc phuc, gidi quyét nhdng ton tai, khuyét diém trong quan ly va phat trién dé thi.

Tbc d6 dd thi hda ngay cang tang hién nay dang thu hat ngay cang nhiéu ngudi dan nhap
cw dén cac doé thi Ién, gay ra nhiéu &p luc 1én co s& ha tang, phat sinh cac van dé vé moi
trwdng, giao thong, y t&, an toan thwc phdm, ngdp nuéc,..., anh huwéng khéng nhé dén
chét lwong cudc sbng ctia ngudi dan.

Theo két qua Tdng diéu tra dan sé va nha & ndm 2019, Bong Nam B6 la viing c6 téc do do
thi hda cao nhat ca nwéc, voi ty 1é dan sé thanh thi 1a 62,8% va toc do tdng binh quan hang
nam trong giai doan 2009-2019 |a 3,31%. Dong Nam B6 1a diém dén thu hat nhét, véi 1,3
triéu ngwoi nhap cw (thdi diém diéu tra ndm 2019), chiém hon 2/3 téng sé ngudi di cu gitra
C&c ving trén cad nwdc va gan gap 4 1an lvong ngwdi nhap cw vao Déng bang séng Hong.
Trong d6, cé dén 50,3% ngudi di cw dén Dong Nam B6 vi ly do lién quan dén viéc lam.
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TP.HCM, Binh Duong va ‘Déng, Nai la 3 dia phuong trong khu vire D6ng Nam B co ty suét di cw
thuan thugéc nhém cao (Nguon: Két qua Tong diéu tra dan s6 va nha & thoi diém 0 gio’ ngay 01/4/2019)

Ngoai van dé dd thi hoa, qué trinh hdi nhap quéc té va toan ciu héa ciing dat yéu cau cho
cac dé thi Ilén nhw TP.HCM phai nang cao hiéu qué hoat dong dé tang sirc canh tranh,
nham thu hat dau tw trong va ngoai nwédc dé phat trién kinh té. Do d6, xu hwéng xay dung
D6 thj théng minh (BTTM) 1a mét gidi phap da dwoc nhiéu thanh phé trén thé gidi thuc
hién nham giai quyét van dé cép thiét do. Viéc xay dwng DTTM gan lién v&i ng dung cac
gidi phap céng nghé théng tin nham nang cao hiéu qué quan ly d6 thi, cung cép cac dich
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vu cdng truc tuyén, nang cao nang lwc chia sé két ndi div liéu gitra cac ban nganh, ciing
nhw dap (rng toét hon nhu cau cua ngwoi dan.

C6 nhiéu dinh nghia vé DTTM. Téng quét, c6 thé k& dén dinh nghia v& BTTM dworc Lién
minh vién théng qubc té (International Telecommunication Union - ITU) xay dwng trén co
s& nghién ctu gan 100 dinh nghia khac nhau vé DTTM trén thé gidi: “Mot DTTM bén
viing la mét dé thj sang tao, st dung cac cdng nghé thdng tin va truyén théng va céac
phuong tién khéc dé nang cao chét lwong cudc séng, hiéu qué cua cac hoat dong, dich
vy, va ndng luc canh tranh, trong khi vdn dam bdo khd ndng dap ung nhu cdu cda thé hé
hién tai va tuong lai vé mat kinh té, xa hdi va méi trurong”. Cling theo cac nghién ctru vé
phat trién dé thij trén thé gidi, tién trinh xay dwng DTTM c6 thé chia thanh 3 giai doan:

— PTTM thé hé 1.0: duoc khéi dAu bai IBM (2007), CISCO va cac déi tac st dung cong
nghé dé dan dat, tac déong dén hoat déng ctia d6 thi nham tao ra mot méi trwdng nhiéu viéc
lam va phat trién nén kinh té. Cac nha lam chinh sach chwa c6 vai trd gi trong giai doan nay.

— DTTM thé hé 2.0: dwoc dac trwng béi sw dan dat ctia nha lam chinh sach, nham trién
khai cac sang kién va cong nghé, thwc hién muc tiéu phat trién thanh phé trong twong lai
va cai thién chat lwong cudc séng.

— DTTM thé hé 3.0: dwoc xay dwng va phat trién trén co s& hwéng dén nguoi dan, dac
trung b&i xu thé cong ddng cung sang tao nham thuc day thanh phé théng minh hon & thé
hé tiép theo.

Nhiéu qubc gia va dd thj I&n trén thé gidi da va dang trién khai xay dwng DTTM trén co sé&
van dung linh hoat cac md hinh tiéu chuén vao diéu kién thyc tién, tiéu biéu cé thé ké dén
nhw: Singapore, An D8, Trung Quéc, Seoul (Han Qudc), Hong Kéng, Paris (Phap),
Moscow (Nga), Tokyo (Nhat Ban), London (Anh), Los Angeles, Washington D.C., Chicago,
New York (Hoa Ky), Barcelona (Tay Ban Nha)...

Hé théng tinh phi giao thong dién ter (ERP) sirdung cong nghé RFID nham kiém soéat luong xe luu
théng gior cao diém, tranh tdc duong & Singapore (Nguén: Ministry of Transport, Singapore)

Tai Viét Nam, Dang va Chinh phi da dé ra cac dinh hwéng phat trién, ng dung céng nghé
théng tin nham phat trién nén céng nghiép 4.0, hién dai héa dat nwéc va tién dén xay dung
DTTM tai cac dia phwong. Dén cudi nam 2022, da cé 54/63 tinh, thanh phd da va dang trién
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khai xay dwng dé an phat trién BTTM, dién hinh nhv TP.HCM, Ba Néng, Binh Duwong, Hai
Phong,... Tuy nhién, thwc t& van con mét sé han ché trong nhan thire vé BTTM, thach thire
trong viéc lya chon cac mé hinh BTTM phu hep v&i dac thu cda tirng dia phwong va khé
kh&n vé hanh lang phép Iy cho hop tac cong tw, dac biét cac tha tuc lién quan dén dau tw,
d4u thau, va thué dich vu CNTT. Thém vao dé, hién cac dé thi chwa chu trong quy hoach
théng minh, thdng minh héa céc ha tang co ban, thiét yéu.

Dinh hwéng xay dwng doé thi thong minh tai TP.HCM

Ngay 23/11/2017, UBND TP.HCM d& ban hanh Quyét dinh sé 6179/QD-UBND Vvé viéc phé
duyét Dé an “Xay dung thanh phé Hé Chi Minh tr& thanh db thi théng minh giai doan 2017-
2020, tdm nhin dén 2025”, trong d6 xac dinh tam nhin “TP.HCM sé& phaét trién kinh té tuong
déi cao, bén viing, trén nén tdng khai thac tét nhat cac ngudn luc, véi nguoi dan 1a trung tam
cla dé thi”. Bé an ciing xac dinh va dinh hwéng dén ndm 2025 sé trién khai dau tw hoan thién
4 try c6t ctia DTTM: (1) Kho di¥ liéu dung chung va phat trién hé sinh thai div liéu mé; (2)
Trung tdm diéu hanh dé thj thdng minh; (3) Trung tam mé phéng, dw bao kinh té - xa hoi; (4)
Trung tdm an toan théng tin. Clng véi dé la 9 linh viee wu tién: (1) Giao thdng; (2) Y té, dich
vu strc khée cong ddng; (3) An toan thyc pham; (4) Méi trueng; (5) Chdng ngap; (6) Nguén
nhan lwc; (7) An ninh trat tw; (8) Chinh quyén dién tdr; (9) Chinh trang va phat trién dé thi. Qua
4 n&m trién khai, TP.HCM da dat nhiéu két qua tich cuc, d&c biét la cac (rng dung céng nghé
da gép phan quan trong trong giai doan diéu hanh, phong chéng dich COVID-19.

TP.HCM ciing da ban hanh nhiéu chwong trinh, k& hoach dé trién khai, thic day xay dung
dd thi théng minh nhw: Chuong trinh chuyén déi sé; Nghién ciu va phat trién dng dung tri
tué nhan tao tai TP.HCM giai doan 2020-2030; Chuwong trinh hé tror phat trién doanh
nghiép va sdn pham cong nghe thong tin - truyen thong 2020- 2030

IIGIIIEN CUUVA PIIA'I' TIIIEN IMG‘I]IING 'I'III TIIE IIIIﬂN I'AO (All
TAITR. Ilﬂ I:Hl MIHH GIAI BGAN 2020 - 2030”- §
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L& ra mat Hoi dong tr van Chuong trinh “Nghién ciru va phét trién dng dung tri tué nhan tao tai
TP.HCM giai doan 2020-2030” (Nguén: Thanh dy TP.HCM)

Ngay 27/8/2022, Chi thi 17-CT/TU vé viéc ddy manh cong tac chuyén dbi sé va xay dung
Thanh phd tré thanh dé thi thdng minh dwoc Thanh Gy TP.HCM ban hanh nham day
manh cong tac chuyén dbi sbé va xay dwng dé thi théng minh giai doan 2022-2025. Bén
canh d6, Ban chi dao Chuyén dbéi sé TP.HCM da chon 2023 14 nam chi dé vé di liéu sb,
co s& quan trong nhat dé tién téi BTTM. Trong d6, Thanh phd sé tap trung phat trién 3
nhém di liéu: (1) Nhém dir liéu phuc vu cho quan ly dat dai, d6 thi; (2) Nhém di liéu lién
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quan dén théng tin cta nguwoi dan, va (3) Nhém dir liéu vé phat trién tai chinh doanh
nghiép. Dy kién, nam 2023 s& c6 6 hé thdng théng tin chuyén nganh cta 6 S& nganh
duwoc dwa vao van hanh, dé la: (1) H6 so strc khde dién tr; (2) Hé théng théng tin quan ly
dat dai; (3) Hé thdng théng tin quan ly xay dwng; (4) Quan ly déi twong bao tro xa hoi; (5)
Quaén ly diu tw cdng va quan ly hd kinh doanh cé thé; va (6) Co s& dir liéu quy hoach.

Nghién ctu cac hé théng cong nghé théng tin cho dé thi théng minh TP.HCM

Nham phuc vu xay dwng DTTM tai TP.HCM, nganh KH&CN da dé ra Chuong trinh nghién
ctru phéat trién, tng dung cdng nghé phuc vu D6 thj thdng minh va Chuyén déi sé 2021-
2025 nham dinh huwéng cac dé tai nghién ctu, phat trién, &ng dung céng nghé va xay
dwng céac giadi phap, san pham, dich vu phuc vu D& an BTTM va Chuwong trinh Chuyén dbi
sb cta Thanh phé. Nam 2022, nhiéu két qua nghién ciru thudc cac linh vue wu tién trong
Pé an PTTM cua Thanh phd da dwoc nghiém thu nhu: nghién clru vé ha tang tinh toan
hiéu ndng cao (High Performance Computing - HPC): hé théng canh bao sém ngap lut d6
thi; hé théng hé tro' quan ly dé thi; hé théng kiém soat bénh lay nhiém.

Thiét ké ha tang tinh toan hiéu ndng cao

Trong nén cdng nghiép sb, hé thdng tinh toan manh va lwu trir Ién két hop véi mang bang
thdng réng dwoc xem la ha tAng céng nghé thdng tin rat quan trong. Toan Thanh phé hién
chi c6 khoang 10 hé thdng v&i sirc manh tinh toan dwéi 100 TFlops cho HPC (64bit) va
dwéi 1 PFlops cho Al (16bit); ha tang tinh toan cta cac doanh nghiép I&n nhw Vingroup,
VNPT, Viettel khdng dat & TP.HCM va khéng thé chia sé cho doanh nghiép khac; cac hé
thdng tinh toan hiéu nang cao tai cac Vién, Truwdng con yéu, réi rac, hiéu qué kém, khong
thé gidi cac bai toan I&n. Do d6, nham phuc vu coéng tac nghién cru va &ng dung tri tué
nhan tao cho cac co quan, don vi va cac co s& dao tao dé gidi quyét cac bai toan 1&n cla
Thanh phd, cac nha khoa hoc tai Trwérng Pai hoc Bach Khoa TP.HCM da trién khai thuc
hién nhiém vu KH&CN “Nghién ctru va dé xuét thiét ké ha tang tinh toan hiéu nédng cao
phuc vu cho TP.HCM (SuperNode-Al-22)”. Két qua nghién clu nay vira dwoc S& Khoa
hoc va Céng nghé TP.HCM nghiém thu vao dau nam 2023.
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Qua hoc tap kinh nghiém xay dwng hé théng tinh toan hiéu ndng cao & cac nwdc phat
trién, viéc phat trién ha tang tinh toan hiéu ndng cao lién két va chia sé & TP.HCM, theo

cac nha khoa hoc, nén chia thanh 3 giai doan:



e Giai doan 1 - Xay dwng va phat trién ha tang tinh toan hiéu nang cao lién két va chia sé
ctia Thanh phd. Cu thé 1a xem xét dau tw mét Trung tAm tinh toan hiéu nang cao c6 kha
nang lién két va chia s, nham nang cao nang luc ky thuat, gidi quyét cac bai toan Ion,
cac chuong trinh nhw Nghién ctru tri tué nhan tao, D6 thi théng minh, Chuyén dbi s6. ...

e Giai doan 2 - Xay dwng va phat trién ha tang tinh toan hiéu ndng cao qubc gia dé dap
&ng bbi canh canh tranh toan cau. Thanh phd ciing la dau tau trong phat trién va st
dung ha tang tinh toan hiéu nang cao.

e Giai doan 3 - Tham gia ha tang tinh toan hiéu nang cao khu vuc va quéc té, hinh
thanh maot lién minh ha tang tinh toan hiéu nang cao trong khu viec Bé6ng Nam A noi
riéng va chau A néi chung.

Céac nha khoa hoc cling d& xuét cdu hinh phan ctrng, gidi phap lwu triv, gidi phap phan
mém, gidi ph&p van hanh cing gidi phap dao tao va phat trién nhan sw van hanh - hé tro
phat trién rng dung cho mé hinh hé thdng tinh toan hiéu nang cao lién két va chia sé,
nham dap tng ca 3 module vé tinh toan hiéu nang cao, phan tich di liéu I&n va tinh toan
vé tri tué nhan tao. Ngoai ra, dé giadi quyét van dé an ninh thong tin, c6 thé Iwa chon céac
don vi di nang lwc dé cung cap gidi phap st dung dich vu dién toan dam may hiéu nang
cao (HPC Cloud) tir phan cirng dén phan mém theo yéu cau ctia nha dau tw.

Unhg dung phdn mém URSCAPE hé trorquan ly dé thi

URSCAPE la mét cong cu phan tich di¥ liéu khong gian dia ly phuc vu cho céng tac quy
hoach, mé phdng va hoach dinh chinh sach chién lwoc cho cac khu vue c6 sy bién dong
nhanh vé dan s, dé thi hda, ..., dwoc Phong thi nghiém cac thanh phd twong lai cta Vién
nghién ctru ETH Zurich (Thuy S¥) tai Singapore phat trién.

Trong bdi canh mét khdi lwong 16n div liéu vé khéng gian dia ly, tai nguyén va méi trudng
chwa dwoc khai thac triét d& cho cac cong tac quan Iy nha nwéc, nhdm nghién ctu tai Trung
tam ng dung Hé thdng théng tin Dia ly TP.HCM da trién khai thwc hién nhiém vu KH&CN
“Nghién ctu, thir nghiém tmg dung URSCAPE dé phuc vu hé tro ra quyét dinh dua trén dip
liéu tai nguyén va méi trirong” nham nghién ciru thiy nghiém ¢ng dung phan mém URSCAPE
trong viéc xay dwng hé théng tich hop di¥ liéu khdng gian da ngudn gbc, hé tro ra quyét dinh
quén ly dé thi trén co’ s& cac phwong phap truc quan hda, mé phdng va phan tich dia ly. Két
gua nhiém vu nay da duwgc S& Khoa hoc va Céng nghé TP.HCM nghiém thu nam 2022.

Téng dign tich cda 2
W phuwong én

Téng dién tich cia
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Mat d4 dén s8 trén |
50 nguéri/ha ‘::

Sir dung Reachability Viing 6 dén cwr trén 50 ngudi/ha cé kha ndng tiép
va Contour cén dén céc vj tri dy tinh xdy méi bénh vién duéi
15 phat

Ung dung URSCAPE tim phuong én téi uu xay dung bénh vién (Nguén: Két qué nghién ci)




Nhoém nghién clru da dé xuat cac giai phap xt ly dir liéu, cac lwéi chuan (grid) véi do phan
giai khac nhau cho TP.HCM vé&i cac ddé phan giai 100x100m, 50x50m va thtr nghiém qua
phan mém QGIS. T do, xay dwng quy trinh phan bd dir liéu theo dién tich xay dwng va
dwa vao phan mém URSCAPE. Két qua th& nghiém cac chirc ndng cta phan mém
URSCAPE, ap dung trén moét sb bai toan cho thdy, URSCAPE la giai phap rat gon nhe, dé
st dung, co thé gilp cac nha hoach dinh chinh sach dwa ra cac dinh hwéng nhanh chéng,
kip thei dap wng sw thay dbi cla thuwc té. Qua do, cac nha nghién ciu dinh hwédng tiép tuc
phét trién di liéu méi (CSDL GIS nén 1/2000 va 1/5000 va bd sung thém cac nguén di liéu
khac) cho phan mém URSCAPE véi dd phan giai cao hon; tiép tuc nghién clru 4p dung vao
mot sb trweng hop cu thé dé hé tro ra quyét dinh nhuw: xay dwng cong cu mé phdng lun c6
tac ddng clia cac tac nhan giao théng, cong trinh dan dung va dia chét; xay dwng cong cu
mé phdng bién dong gia dat khi trién khai mét quy hoach, ké& hoach str dung dat; xay dung
coéng cu md phdng bién déng khi nha kinh dwa trén bién déng mat dd dan s va céng trinh;
xay dwng céng cu md phdng duw bao lwong rac thai sinh hoat dwa trén bién dong vé dan cu.

Hé théng cénh b&o sém ngdép lut dé thi

Ngap lut 6 thj do mwa 1&n, triéu cwong, hé thdng thoat nwéc kém va tinh trang 1Gn sut
nén do khai thac nwéc ngdm dang tac dong xau téi cudc séng cla nguwdi dan va gay
nhiéu thiét hai vé kinh té tai khu vwc bj anh hwéng. Cac bién phap chdng ngap nhw xay
dwng méi, cai tao hé théng céng dang xubng cap, nang duwong,... mac du lién tuc duoc
dé xuat nhung chwa dat dwoc hiéu quéd nhw mong muébn. Bé goép strc cung cac nd luc
phong, chdng thién tai ctia Thanh phd, tao thém co hdi cho nguei dan chd ddng ng pho,
gidm thiét hai kinh té do ngap lut, “Nghién ciru, xay dung va trién khai thdr nghiém hé
théng cdnh bao sém ngép lut dé thi dua trén nén tang tri tué nhan tao tai TP.HCM” da
dwoc cac nha khoa hoc tai Dai Khi twong Thiy van khu viec Nam Bo trién khai hoan tat va
bao céo vao cudi nam 2022 tai S& Khoa hoc va Céng nghé TP.HCM.

Céac nha nghién clru da hoan thién nhiéu ndi dung quan trong nhw: xay dwng bd di liéu
kha I&n phuc vu cho may hoc tai thdi diém nghién cru va sau nay; xay dwng hé thdng dw
b&o, cdnh bdo mwa I&n bang mé hinh trén co s& ddng hoa di liéu; st dung cdng nghé tri
tué nhan tao (Al) d& dy bao mwa cuc ngan tir sb liéu radar thoi tiét; dw bao muec nwédc tw
ddng va ngap lut béng Al tai TP.HCM, khu vyc lan can va khu vyc nghién ctru. Bén canh
do, nghién ctru cling da phat trién phan mém &ng dung hé tro quan ly, khai thac va cung
cép thong tin ngap sém trén méi trwdng Web, i0S, Android.
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Vung ngap lugng mua 80mm, muc nudc 1.5m Vung ngap lugng mua 140mm, muc nudc 1.5m

Két hop Al st dung di# liéu quéa khir va hién tai dé du béo ngap (Ngudn: Két qua nghién ci)




Hé théng hoat ddong dong bo, tw déng, dn dinh, cho két qua canh bao va dw bao kha tét,
cho thdy céng nghé Al &ng dung vao gidi quyét tac dong cta dé thj hoa rat hiéu qua, co
tinh thwe tién rat cao. Trén co s& nay, nhdm nghién ctru dé xuét dwoc trién khai trng dung
trén toan Thanh phd va sé tiép tuc hoan thién dé hé théng dat dwoc dd chinh xac ngay
cang cao hon v&i nén tang cdng nghé Al.

*k%k

Trén hanh trinh xay dwng TP.HCM tré thanh BTTM, bén canh viéc hoc héi cac kinh
nghiém xay dwng thanh céng DTTM trén thé gidi, sw chung tay gop strc cltia cac nha khoa
hoc trong nghién ctru, d& xuét va kién tao cac gidi phap cong nghé tién tién, hd tro' chinh
quy&n Thanh phd giai quyét nhixng van dé con ton tai 1a rat can thiét. Qua do, cac vién
nghién ctu, trwéng dai hoc va doanh nghiép cong nghé can tiép tuc thé hién hon niva vai
trd nghién ctu khoa hoc, phat trién céng nghé va dao tao nguén nhan lwc chat lwong cao
dé dap wng cdng cudc xay dwng va phat trién Thanh phd.

Duy Sang

Tai liéu tham khao chinh
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Nghi quyét 98/2023/QH15 vé thi diém mot sb co ché, chinh sach ddc thu phat trién
TPHCM vira dwoc Qudc hdi nwdec Cong hoa xa hoi chd nghia Viét Nam khoa XV, ky hop
thir 5 thédng qua ngay 24/6/2023, gdbm 44 co ché, chinh sach v&i 7 linh vwe, dwoc ky vong
sé mang lai nhiéu loi ich cho nguwdi dan va doanh nghiép tai TPHCM. Trong s cac co
ché, chinh sach mé&i cé xac dinh thi diém mé hinh phat trién dé thi theo dinh huwéng phat
trién giao thédng cdng cong (TOD).

Ban chét ctia TOD la viéc thiét ké bd tri phat trién dé thi dwa theo dinh huéng giao théng
cong cong ctia Thanh phé. Mé hinh nay dang dwoc nhiéu québc gia trén thé gidi nghién cwu,
ap dung nhw mét mét gidi phap can co, dai han dé gidi quyét nhirng van dé I&n lién quan
dén phat trién dd thi nhw qua tai giao thdng, 6 nhiém méi trudng, phat trién ha tang,...

D6 co thé 1a dinh hwdng phat trién dé thi theo cac tuyén dwong sat do thi, tau dién ngam
va cac loai hinh van tai cong céng khac nhw xe buyt, xe dién va xe Itra mét ray,... nhw
trwdng hop phat trién d6 thi tai Tha dé Tokyo ctia Nhat Ban, noi cé mat dd dan sb cao
nhat Nhat Ban, gan 6.000 ngwdi/km2 (néu tinh ca nhirtng ngwdi sdng & cac tinh Ian can,
nhwng lam viéc & Tokyo thi mat dd dan s noi day con cao hon rat nhiéu); d6 ciing cé thé
la phat trién d6 thi theo cac tuyén dwdng xe buyt chay trén lan riéng két ndi véi phwong
tién tau dién ngam, tao ra mot hé thdng giao théng céng cdng hoan chinh, wu viét & Seoul
(Han Quéc); do ciing c6 thé 1a viéc tap trung tang trwdng d6 thi doc theo nhivng truc chién
lwoe, noi ma chinh quyén thanh phé khuyén khich dau tw vao cac khu nha & va thwong
mai cao ting dwoc quy hoach phat trién theo hé thdng xe buyt vén cé chi phi vira phai,
nhwng lai mang tinh doét pha, thay vi xay dwng nhirng tuyén tau dién ngdm tén kém va doi
hdi nhiéu thdi gian thuwe hién tai Curitiba (Brasil), ...

Tuy theo muc tiéu va dinh hwéng phat trién giao thdng céng cong tai Thanh phd ma cé
cac quy hoach phat trién d6 thi phu hop nhdm nang cao hiéu qua st dung dét, cong trinh
céng cdng, gidm un tac giao théng va 6 nhiém méi trwong. Theo ba Ayako Kubo, dai dién
Co quan hop tac qubc t& Nhat Ban (JIKA), véi dwdng sat do thi, TOD co6 thé phat trién
theo cac mé hinh doc tuyén va theo mé hinh dé thi. Cu thé, phat trién TOD theo mé hinh
doc tuyén la phat trién doc cung tuyén véi hé théng dwong sat, bao dam kha nang di
chuyén clia ngwdi dan sinh séng doc theo tuyén dwong, han ché s tap trung qua mic &
trung tam thanh phd. Con vé&i TOD theo mé hinh d6 thi, yéu cau la tan dung dworc tdi da
dat va khéng gian tai cac nha ga dau méi dé phat trién dé thi, nang cao gia tri clia cac khu
vwe quanh nha ga. Hiéu qua clta phat trién hinh thérc nay la co thé st dung giao théng
céng cdng véi gia thap, nguoi dan di chuyén thuan loi, d& dang; cac chirc ndng dd thj
dwgc tich hgp gon nhe, nang cao tinh tién ich cho nguwdi dan, tao nén sy sam uét. Bén
canh dé, c6 thé tao ra cac tuyén dwdng thuan tién cho di bd, cai thién strc khée cho ngudi
dan; gidm lwong xe co gidi, gidm tdc nghén giao théng, tao ra mét thanh phé ma moi
nguoi co thé chi dong di lai, tao nén stre séng cho thanh phb.

C6 thé thay, mdé hinh TOD hra hen sé& gép phan tich cwe, ddy nhanh qué trinh phat trién
bén vitng ctia Thanh phd, nhéat la trong bdi canh tuyén Metro s6 1 (B&n Thanh-Subi Tién)
sé di vao khai thac cubi nam nay; tuyén Metro s6 2 (Bén Thanh-Tham Luwong) da hoan
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thanh 87% khdi lwong dén bu, gidi phong méat bang, Ban Quan ly duwong st do thi
TP.HCM (MAUR) vira tién hanh té chirc khéi cong xay dwng céng trinh ha tang kj thuat
cta dw an, lam tién dé chuan bi mat bang sach ban giao cho cac nha thau chinh thi cong
nha ga, dwong ham vao dau nam 2025. Hy vong mé hinh phat trién khéng gian dé thi,
giao théng dé thi va kinh té d6 thi mét cach toan dién nay sé sém chirng minh dwoc gia tri
thuc tién, gép phan s&m hién thwc héa muc tiéu phat trién “Giao théng céng cong (xe
buyt, duong sét dé thi, taxi): Pén ndm 2030, thi phdn ddm nhén ttr 35-45%, sau ndm 2030
ttr 50-60%” da dwoc chi ra tai Quyét dinh s6 568/QD-TTg ngay 8/4/2013 cla Thi twéng
Chinh pha vé& Phé duyét diéu chinh quy hoach phat trién giao théng van tai TP.HCM dén
ndm 2020 va tdm nhin sau ndm 2020 va déng goép hiéu qua vao qua trinh phat trién bén
virng kinh té - xa héi ctia Thanh phé.
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